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THE IMPLEMENTATION OF ACCRUAL ACCOUNTING 

IN INDONESIAN GOVERNMENT:  

THE ROLE OF ORGANIZATIONAL CULTURE AS 

MODERATION 
 

 
by: 

 

 

Albertus Theo Jonathan Parapat 
 

 

Abstract 
 

This research is motivated by the enactment of PP No. 71 of 2010 

concerning Government Accounting Standards. The purpose of this research 

is to determine the effect of training, communication and educational 

background on the implementation of accrual accounting. In addition, this 

study aims to determine the effect of training, communication and 

educational background on the implementation of accrual accounting which 

is moderated by organizational culture. The population in this study is the 

Regional Government of Bekasi City. The sample used in this study was 44 

Regional Apparatus Organizations (OPD) of Bekasi City using the census 

sampling method. This study uses institutional theory as a theoretical 

foundation to form a framework of thinking that links training, 

communication, educational background, organizational culture and the 

implementation of accrual accounting. The analysis technique used is 

Structural Equation Modeling (SEM) using the Smart Partial Least Square 

version 3.0 application. The results of this study indicate that training and 

communication significantly influence the implementation of accrual 

accounting, organizational culture does not significantly influence the 

implementation of accrual accounting. Organizational culture moderates the 

effect of the relationship between training and communication with the 

implementation of accrual accounting. Organizational culture does not 

moderate the effect of the relationship between educational background and 

the implementation of accrual accounting. 

 

 

 

Keywords: Training, Communication, Educational Background, 

Organizational Culture, Implementation of Accrual Accounting. 
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IMPLEMENTASI AKUNTANSI AKRUAL DI 

PEMERINTAH INDONESIA : PERANAN BUDAYA 

ORGANISASI SEBAGAI MODERASI 

 

Oleh: 

 

Albertus Theo Jonathan Parapat 
 
 

Abstrak 

 

 
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh diberlakukannya PP No. 71 Tahun 

2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan. Tujuan dilakukannya 

penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pelatihan, komunikasi dan 

latar belakang pendidikan terhadap implementasi akuntansi akrual. Selain itu, 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan, komunikasi 

dan latar belakang pendidikan terhadap implementasi akuntansi akrual yang 

dimoderasi dengan budaya organisasi. Populasi dalam penelitian ini adalah 

Pemerintah Daerah Kota Bekasi. Sampel yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah 44 Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Kota Bekasi dengan 

menggunakan metode sensus sampling. Penelitian ini menggunakan teori 

institusional sebagai landasan teori untuk membentuk kerangka pemikiran 

yang menghubungkan pelatihan, komunikasi, latar belakang pendidikan, 

budaya organisasi dan implementasi akuntansi akrual. Teknik analisis yang 

digunakan adalah Structural Equation Modelling (SEM) dengan 

menggunakan aplikasi smart Partial Least Square version 3.0. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa pelatihan dan komunikasi berpengaruh 

secara signifikan terhadap implementasi akuntansi akrual, budaya organisasi 

tidak berpengaruh secara signifikan terhadap implementasi akuntansi akrual. 

Budaya organisasi memoderasi pengaruh hubungan antara pelatihan dan 

komunikasi dengan implementasi akuntansi akrual. Budaya organisasi tidak 

memoderasi pengaruh hubungan antara latar belakang pendidikan dengan 

implementasi akuntansi akrual. 

 

 

 
Kata Kunci: Pelatihan, Komunikasi, Latar Belakang Pendidikan, Budaya 

organisasi, Implementasi Akuntansi Akrual. 
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