BABV
SIMPULAN, IMPLIKASI MANAJERIAL DAN SARAN

V.1 SIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis terhadap variabel-variabel komunikasi organisas,
pengembangan karir, budaya organisasi dan kepuasan kerja, dapat disimpulkan
sebagal berikut:

a.  Pengujian pada hipotesis pertama membuktikan bahwa lingkungan kerja

berpengaruh langsung, positif dan signifikan terhadap prestasi kerja
pegawai sebesar 30,14% dengan t hitung = 3,187 > t tapie = 2,276.

b. Pengujian pada hipotesis kedua membuktikan bahwa budaya kerja
berpengaruh langsung, positif dan signifikan terhadap prestasi kerja
pegawai sebesar 39,06 % dengan t hiwung = 5,930 > t tapie = 2,276.

C. Pengujian pada hipotesis ketiga membuktikan bahwa komitmen
organisas berpengaruh langsung, positif dan signifikan terhadap prestasi
kerja pegawal sebesar 50,13 % dengan t hitung = 7,352 > t tanie = 2,276.

d.  Pengujian pada hipotesis keempat membuktikan bahwa lingkungan kerja,
budaya kerja dan komitmen organisas secara bersama sama berpengaruh
langsung, positif dan signifikan terhadap prestasi kerja pegawai sebesar
67,8 % dengan F pitung = 70,437 > F tapie = 2,699

V.2 IMPLIKASI MANAJERIAL

Komitmen organisasi menduduki posisi dominan dalam mempengaruhi prestasi
kerja pegawai, sehingga variabel ini memberikan kontribusi yang positif dan
pengaruh yang signifikan.

Pegawai dengan komitmen organisasi yang tinggi seperti keinginan untuk tetap
bertahan di organisasi akan bekerja dengan baik dan harus mempunyai rasa memiliki
organisas sehingga akan melakukan hal-ha yang menguntungkan bagi organisas
secara sukarela. Pegawai yang mempunyai kesamaan nilai-nilai organisasi dengan

nilai yang ada pada dirinya akan menerima segala peraturan dan kebijakan yang ada
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dalam organisasi, sehingga pegawa akan mematuhi peraturan yang berlaku. Maka
dengan demikian untuk lebih meningkatkan prestasi kerja pegawai melalui komitmen
organisas dapat dilakukan dengan memberikan penghargaan kepada mereka yang
loyal terhadap organisasi.

Budaya kerja memberikan kontribusi yang positif dan pengaruh yang
signifikan. Dalam hal ini budaya kerja menjadi semacam ikatan yang membimbing
setigp kelompok dalam organisasi untuk bergerak menuju pada arah yang sama
semakin luas dan semakin kuat nilai yang diyakini bersama oleh semua pegawai
daam semua organisasi akan semakin baik kinerja organisasi tersebut karena
semakin efisien penggunaan sumberdaya organisasi. Budaya kerja yang kuat akan
berpengaruh positif pada kinerja institusi karena dapat memberikan motivas luar
biasa pada pegawai. Dengan budaya kerja yang kuat berarti pegawai-pegawal dalam
organisas mempunyal banyak nilai-nilai yang diyakini bersama-sama. Untuk
memelihara budaya kerja agar stabil atau bahkan lebih baik maka perlu keterlibatan
pimpinan untuk memberikan motivasi kepada bawahannyaa yang dapat diwujudkan
dalam sikap dan prilaku ketauladanan pimpinan dalam mengusahakan kondis di
dalam lingkungan organisasi selalu dalan keadaan kondusif, memperlihatkan
ketaul adanan terhadap bawahannya dengan merekomendasikan hal-hal positip kepada
pegawai, memegang teguh visi dan mis dan melaksanakannya dengan taat asas
dalam tugas sehari-hari untuk memotivas pegawai supaya mempunyai loyalitas yang
tinggi dan memotivas pegawal untuk menambah pengetahuan dan keterampilan
dengan cara memberikan kesempatan untuk mengikuti berbagai pelatihan yang dapat
mendukung sesual tugasnya serta mendapatkan kesempatan untuk menambah tingkat
pengetahuan sercara forma ke jenjang yang lebih tinggi yang sekarang mereka
miliki.

Lingkungan kerja memberikan kontribusi yang positif dan pengaruh yang signifikan.
Dengan tersedianya fasilitas kerja yang memadai, penerangan/cahaya yang cukup
diruangan, sirkulasi udara vyang bersih, tidak adanya bunyi vyang tidak
dikehendaki/kebisingan, bau tidak sedap, dan terjaminnya keamanan seperti adanya
satpam bisa menjaga di lingkungan luar gedung diharapkan menunjang proses dalam

bekerja sehingga dapat meningatkan prestasi kerja pegawai. Sehubungan dengan pengaruh
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lingkungan kerja yang mempunyai kontribusi positif dan berpengaruh signifikan dalam
penelitian ini memberikan kontribusi yang paling kecil yaitu 30,14% maka harus selalu
memperhatikan lingkungan kerja di dalam kantor dan meningkatkan kualitas yang telah
dimiliki saat ini agar dapat memaksimalkan kinerja yang dimiliki oleh pegawai dapat
dilakukan melalui perbaikan pada lingkungan kerja fisik dengan cara memperbaiki serta

menambah sarana fisik yang digunakan pegawai sebagai alat bantu kerja.

V.3 SARAN
Berdasarkan kesimpulan yang telah dipaparkan sebelumnya, selanjutnya
penulis akan menyampaikan beberapa saran yang relevan dengan hasil penelitian.
Adapun saran yang dapat diberikan antaralain:
a.  Saran bagi Lembaga
Pemimpin hendaknya lebih dapat berpartisipasi aktif dalam setiap
kegiatan atau pekerjaan kelompok, sehingga pemimpin dapat menjadi
contoh bagi pegawai, menjadi motivator yang selalu dapat memberikan
semangat dan arahan kepada para pegawal dalam setiap pekerjaan yang
dilaksanakan secara berkel ompok.

b.  Saran bagi Pegawai
Hendaknya pegawai bekerja secara maksimal mengabdikan diri kepada
lembaga, hal ini dapat dilakukan dengan bertanggung jawab atas segala
pekerjaan yang dilakukan sesuai yang telah ditetapkan oleh pihak
lembaga.

c. Bagi Penditi Selanjutnya
Daam penelitian ini masih banyak terdapat kekurangan, oleh karena itu,
bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat belgjar dari kekurangan yang
terdapat dalam penelitian ini, agar penelitian yang dilakukan dapat Iebih
baik lagi.

Hasil penelitian ini hendaknya dapat dijadikan refrensi bagi para peneliti yang

lain untuk melakukan penelitian lebih lanjut dengan variabel penelitian yang baru
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Kepada
Yth. Bapak/lbu/saudarali
Para Responden
di
Tempat

Dalam rangka penelitian penyusunan tesis, bersama ini saya mohon bantuan
Ibu/Bapak/Saudara untuk mengisi kuesioner yang telah disediakan. Adapun judul
penelitian ini adalah  “Pengaruh Lingkungan Kerja, Budaya Kerja Dan
Komitmen Organisasi Terhadap Prestas Kerja di Lingkungan Sekretariat

Jenderal Kemendikbud*“.

Sehubungan dengan ha tersebut mengharapkan bantuan serta dukungan
untuk mengisi kuesioner ini. Jawaban kuesioner dari |bu/Bapak/Saudara sekalian
sangatlah penting dan berarti untuk membantu saya dalam rangka pengumpulan data
penelitian yang selanjutnya akan dirangkum dalam bentuk analisa statistik guna
keperluan penyelesaian penyususnan tesis.

Demikian yang dapat saya sampaikan, atas bantuan serta kerja-samanya saya

ucapkan terima kasih.

Jakarta,  Januari 2017
Hormat Saya

Popon Koribah
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A. Petunjuk pengisian Pernyataan mengenai pendapat anda
d. Mohon memberikan jawaban pernyataan yang paling sesual
menurut 1bu/Bapak/ Saudara dengan cara memberikan Tanda
Silang (X) pada salah satu kolom jawaban yang tersedia, dengan
keterangan sebagai berikut:
SS :Sangat Setuju, artinya responden sangat setuju dengan
pernyataan karena sangat sesuai dengan yang dirasakan.
S : Setuju, artinya pernyataan dianggap sesuai dengan keadaan yang
dirasakan.
TS :Tidak Setuju, artinya responden tidak setuju dengan pernyataan
karenatidak sesual dengan apa yang dirasakan.
STS : Sangat Tidak Setuju, artinya pernyataan sangat tidak sesuai
dengan keadaan yang dirasakan oleh responden.
2.  Kegujuran Ibu/Bapak/Saudara sangat mendukung keberhasilan penelitian ini.

B. ldentitas Responden
1. Namalnisia Responden : ...................
2. JenisKelamin : Laki-Laki
Perempuan
Usia Responden S eiiiiiieen.... Tahun
Pendidikan Terakhir : a. S3
b. S2
c. Sl
d. Diploma
e. SLTA
5. MasaKerja Crriereeeeen. Tahun

Juubu O

107

UPN " VETERAN' JAKARTA



