
 

 

PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL, KETAHANAN 

STRES KERJA DAN HASRAT BERPRESTASI TERHADAP 

PERSEPSI PEGAWAI DALAM PENGEMBANGAN KARIER 

PADA BIRO PERENCANAAN SEKRETARIAT JENDERAL 

KEMENTERIAN PERTAHANAN 

 

 

 

 

 

 

JUBEI LEVIANTO 

1320921068 

 

 

 

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL"VETERAN" JAKARTA 

PROGRAM PASCASARJANA 

MAGISTER MANAJEMEN 

2016 

TESIS 



 

 

PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL, KETAHANAN 

STRES KERJA DAN HASRAT BERPRESTASI TERHADAP 

PERSEPSI PEGAWAI DALAM PENGEMBANGAN KARIER 

PADA BIRO PERENCANAAN SEKRETARIAT JENDERAL 

KEMENTERIAN PERTAHANAN 

 

 

TESIS 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar 

Magister Manajemen  

Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

 

 

 

JUBEI LEVIANTO 

1320921068 

 

 

 

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL"VETERAN" JAKARTA 

PROGRAM PASCASARJANA 

MAGISTER MANAJEMEN 

2016 



ii 

 

 PERNYATAAN ORISINALITAS   

 

Tesis ini adalah hasil karya sendiri, dan semua sumber yang dikutip maupun 

yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar. 

Nama  : Jubei Levianto 

NRP  : 1320921068 

Tanggal :   Maret 2016 

 

Bila mana di kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan 

saya ini, maka saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku. 

 

 

Jakarta,  30   Maret 2016 

Yang Menyatakan, 

 

 

 

Jubei Levianto 

 

 



iii 

 

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TESIS UNTUK 

KEPENTINGAN AKADEMIS 

 

Sebagai civitas akademik Universitas Pembangunan Nasional   "Veteran" Jakarta, 

saya yang bertanda tangan di bawah ini :  

Nama   : Jubei levianto 

NRP   : 1320921068 

Program Studi  : Magister Manajemen 

 

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada 

Universitas Pembangunan National "Veteran" Jakarta Hak Bebas Royalti Non 

Eksklusif (Non-exclusive Royalty Free Right) atas karya ilmiah saya yang  

berjudul : 

Pengaruh Kecerdasan Emosional, Ketahanan Stres Kerja Dan Hasrat 

Berprestasi Terhadap Persepsi Pegawai Dalam Pengembangan Karier Pada 

Biro Perencanaan Sekretariat Jenderal Kementerian Pertahanan 

 

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti ini 

Universitas Pembangunan Nasional "Veteran" Jakarta berhak menyimpan, 

mengalih media/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database), 

merawat, dan mempublikasikan Tesis saya selama tetap mencantumkan nama 

saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta. Demikian 

pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

 

Dibuat di : Jakarta 

Pada tanggal :  30 Maret 2016 

       

Yang menyatakan, 

 

 

   Jubei Levianto 
 



iv 

 

PENGESAHAN 

 

Tesis diajukan oleh  :  

Nama    : Jubei Levianto 

NRP    : 1320921068 

Program Studi   : Magister Manajemen 

Judul Tesis   : Pengaruh Kecerdasan Emosional, Ketahanan Stres  

Kerja dan Hasrat Berprestasi Terhadap Persepsi  

Pegawai Dalam  Pengembangan  Karir Pada Biro  

Perencanaan Sekretariat Jenderal Kementerian  

Pertahanan 

 

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Penguji dan Pembimbing serta telah 

diterima sebagai bagian persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar 

Magister Manajemen pada Program Studi Magister Manajemen Fakultas 

Pascasarjana Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta. 

 



v 

 

PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL, KETAHANAN 

STRES KERJA DAN HASRAT BERPRESTASI  

TERHADAP PERSEPSI PEGAWAI DALAM 

PENGEMBANGAN KARIR PADA BIRO PERENCANAAN 

SEKRETARIAT JENDERAL KEMENTERIAN PERTAHANAN 

 

Jubei Levianto 

 

Abstrak 

 

 

Kata kunci : kecerdasan  emosional, ketahanan stres kerja, hasrat berprestasi, 

pengembangan karir 

 

 

 

 

 

 

Tujuan penelitian yang hendak dicapai adalah untuk menganalisis dan 

menguji signifikansi pengaruh kecerdasan emosional, ketahanan stres kerja dan 

hasrat berprestasi terhadap persepsi pegawai Roren Setjen Kemhan dalam 

pengembangan karir, baik pengaruh langsung maupun tidak langsung. Dari hasil 

analisis jalur dan pengujian hipotesis pada jalur sub struktur 1 bahwa variabel 

kecerdasan emosional (X1) dan ketahanan stres kerja (X2) berpengaruh langsung 

dan signifikan terhadap hasrat berprestasi (X3) dengan persamaan X3 =  0,8204 + 

0,441 X1 + 0,310 X2 .  Kemudian pada analisis jalur sub struktur 2 diperoleh hasil 

bahwa variabel kecerdasan emosional (X1), variabel ketahanan stres kerja (X2) 

dan hasrat berprestasi (X3) berpengaruh langsung terhadap pengembangan karir 

(Y).   Variabel eksogen kecerdasan emosional dan ketahanan stres kerja juga 

memberikan pengaruh tidak langsung terhadap pengembangan karir melalui 

variabel hasrat berprestasi.   Total pengaruh langsung dan tidak langsung ketiga 

variabel eksogen terhadap variabel endgen (pengembangan karir) sebesar 51,29%. 
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GENERAL OF THE MINISTRY OF DEFENCE 

 

Jubei Levianto 

 

Abstract 

 

(X2) direct and significant impact on the desire to achieve (X3) with the equation 

X3 = 0.8204 + 0.441 X1 + 0.310 X2. Then in the second structural sub path 

analysis showed that the variables of emotional intelligence (X1), work stress 

resistance variable (X2) and the desire to achieve (X3) directly influence the career 

development (Y). Exogenous variables emotional intelligence and stress 

resistance work also provides indirect influence on career development through 

the variable desire to achieve. Total direct and indirect effects of the three 

exogenous variables to variable endgen (career development) amounted to 

51.29%. 

 

Keywords: emotional intelligence, stress resistance work, desire to achieve, 

career development 

 

 

 

 

 

 

 

 

From the results of path analysis and hypothesis testing on track 

substructures 1 that emotional intelligence variable (X1) and work stress resistance 
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