HUBUNGAN KEPEMIMPINAN, KOMPETENSI DAN KOMPENSASI
DENGAN KINERJA PEGAWAI YANMASUM
RSPAD GATOT SOEBROTO DITKESAD

TESIS

RITA ARIYANI SUBIYOTO
1220921165

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL "VETERAN" JAKARTA
PROGRAM PASCA SARJANA
MAGISTER MANAJEMEN
2015



HUBUNGAN KEPEMIMPINAN, KOMPETENSI DAN KOMPENSASI
DENGAN KINERJA PEGAWAI YANMASUM
RSPAD GATOT SOEBROTO DITKESAD

TESIS
Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar
Magister Manajemen

Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia

RITA ARIYANI SUBIYOTO
1220921165

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL "VETERAN" JAKARTA
PROGRAM PASCASARJANA
MAGISTER MANAJEMEN
2015



PERNYATAAN ORISINILITAS

Tesis ini adalah hasil karya sendiri, dan semua sumber yang dikutip maupun

yang di rujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Nama : Rita Ariyani Subiyoto
NRP : 12000921165
Tanggal : 25 Februari 2015

Bilamana di kemudian hari ditemukan ketidak sesuaian dengan pernyataan

saya ini, maka saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang

berlaku.

Jakarta, 25 Februari 2015

Yang menyatakan

il



PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
TESIS UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai civitas akademik Universitas Pembangunan Nasional "Veteran” Jakarta,

saya yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : Rita Ariyani Subiyoto
NPM = 1220921165
Program Studi : Manajemen Sumber Daya Manusia

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Pembangunan Nasional "Veteran” Jakarta. Hak bebas royalti non
eksklusif (Non Exclusive Royalty Free Right) atas karya ilmiah saya yang
berjudul:

Hubungan Kepemimpinan, Kompetensi dan Kompensasi dengan Kinerja

pegawai Yanmasum RSPAD Gatot Soebroto Ditkesad.

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti ini
Universitas Pembangunan Nasional "Veteran” Jakarta berhak menyimpan,
mengalih media/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database),
merawat dan mempublikasikan Tesisnya selama tetap mencantumkan nama sa: a
sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.
Dibuatdi  : Jakarta

Pada tanggal : 25 Februari 2015

Yang menyatg

(Rita Ariyan to)

il



PENGESAHAN

Tesis diajukan oleh

Nama : Rita Ariyani Subiyoto

NPM 1122 0921 165

Program Studi : Magister Manajemen

Judul Tesis : Hubungan Antara Kepemimpinan, Kompetensi dan Kompensasi

Terhadap Kinerja Pegawai Yanmasum RSPAD Gatot Soebroto Ditkesad

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Tim Penguji dan diterima sebagai bagian persyaratan
yang diperlukan untuk memperoleh gelar Magister Manajemen pada Program Studi Pascasarjana

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta.

(Prof. Dr. Ir. Jafar Basri, M.Sc¢)
Kétua Penguji

%\W —

(Dr. Darlius, SE, MM) (Dr. Ir. Adella Hotnyda Siregar, M.Si) (Dr. ! sdi Musa Ishag, SE. MM)
- “Penguyi I Penguji 1T Penguji IIT

z —
~ .
/ wOLOGI by
N N
<ETANNASION, 22
oA PASION ey
-— f :A
/

:
b, N
» : oo

 Krésna Setiadi, SE, MM) (Dr_Ir. Adella Hotnyda Siregar, M.Si)
" Direktur Ka. Prodi

Ditetapkan di : Jakarta

Tanggal Ujian : 25 Februari 2015




HUBUNGAN KEPEMIMPINAN, KOMPETENSI DAN
KOMPENSASI DENGAN KINERJA PEGAWAI YANMASUM
RSPAD GATOT SOEBROTO DITKESAD

Rita Ariyani Subiyoto

Abstrak

Penelitian ini menggunakan metode survey, dengan teknik pengumpulan data
berupa angket yang dirancang sesuai dengan keperluan penelitian, yang
disebarkan kepada responden yang ada di Yanmasum RSPAD Gatot Soebroto
Ditkesad, dengan jumlah sampel 80 orang (sebagai data primer). Data sekunder
diperoleh melalui studi dokumentasi. Pengolahan data menggunakan analisis
deskriptif dan inferensial. Untuk uji hipotesis digunakan model Regresi linier
berganda dengan program (SPSS) 17. Hasil penelitian yang didapat: (1)
Kepemimpinan mempunyai hubungan yang kuat dengan kinerja pegawai dengan
nilai koefisien korelasi sebesar 0,680. (2) Kompetensi mempunyai hubungan yang
kuat dengan kinerja pegawai dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,761. (3)
Kompensasi mempunyai hubungan yang kuat dengan kinerja pegawai dengan
nilai koefisien korelasi sebesar 0,669. (4) Kepemimpinan, kompetensi dan
kompensasi secara bersama-sama mempunyai hubungan yang sangat kuat dengan
kinerja pegawai dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,879. Berdasarkan hasil
analisis diatas dapat disimpulkan bahwa kompetensi mempunyai hubungan yang
paling kuat yaitu 0,761, jika dibandingkan dengan hubungan kepemimpinan
0,680, kemudian kompensasi 0,669.

Kata kunci: kinerja pegawai, kepemimpinan, kompetensi, kompensasi.



LEADERSHIP RELATIONSHIPS, COMPETENCIES AND
COMPENSATION WITH EMPLOYEE PERFORMANCE
YANMASUM DITKESAD GATOT SOEBROTO ARMY
HOSPITAL

Rita Ariyani Subiyoto

Abstract

A method of survey is conducted for the research and a quantitative approach was
opplied. 80 respondence were condonly selected to represent the population of
Yanmasum RSPAD Gatot Soebroto. The research was based on primary data
collected from the respondents and secondary data from document and internal
file to enrich the analysis. Descriptive and inferential analysis were utilired to
proof the significancies of the hypothesis where multiple linier regression was
implemented using SPSS 17 package. Research showed that (1) Leadership has a
strong relationship with the employee’s performance with a correlation coefficient
of 0,680. (2) Competence has a strong relationship with the employee’s
performance with a correlation coefficient of 0,761. (3) Compensation has a
strong relationship with the employee’s performance with a correlation coefficient
of 0,669. (4) Leadership, competence and compensation together have a very
strong relationship with the employee’s performance with the value of the
correlation coefficient of 0,879. Based on the analysis above, it can be concluded
that competence has the strongest links in comparison with the leadership of then
compensation.

Key words: employee performance, leadership, competence, compensation.
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