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ABSTRAK

STRATEGI ADVOKASI TRANSNASIONAL CLEAN CLOTHES
CAMPAIGN (CCC) DALAM MENDORONG PERLINDUNGAN BURUH
INDUSTRI FAST FASHION DI BANGLADESH PASCA COVID-19
(2022-2025)

Industri fast fashion di Bangladesh merupakan salah satu sektor utama yang
mendorong pertumbuhan ekonomi nasional, namun masih dihadapkan pada
berbagai pelanggaran hak-hak buruh yang semakin mengemuka pasca pandemi
COVID-19. Penelitian ini bertujuan menganalisis strategi advokasi transnasional
yang dilakukan oleh Clean Clothes Campaign (CCC) dalam mendorong
perlindungan hak-hak buruh industri fast fashion di Bangladesh pada periode 2022—
2025. Penelitian menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif
melalui studi kepustakaan. Analisis dilakukan menggunakan teori Transnational
Advocacy Network (TAN) dari Keck dan Sikkink yang meliputi information
politics, symbolic politics, leverage politics, dan accountability politics. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa CCC mengoperasikan empat mekanisme strategi
Transnational Advocacy Network (TAN), yaitu Information Politics, Symbolic
Politics, Leverage Politics, dan Accountability Politics secara terintegrasi melalui
advokasi berbasis data, pembingkaian isu, pemanfaatan tekanan regulasi Uni Eropa,
serta dorongan terhadap mekanisme hukum yang mengikat, strategi advokasi CCC
mengalami transformasi dari pendekatan berbasis tekanan moral menuju advokasi
berbasis bukti dan instrumen hukum transnasional. Sinergi keempat mekanisme
advokasi tersebut berhasil menembus hambatan domestik dan berkontribusi pada
perlindungan hak-hak buruh industri fast fashion di Bangladesh. Temuan ini
menunjukkan adanya perkembangan strategi advokasi CCC dari peningkatan
kesadaran publik menuju penguatan akuntabilitas korporasi melalui pendekatan

berbasis bukti dan instrumen hukum.

Kata kunci: Clean Clothes Campaign, Transnational Advocacy Network,
NGO, Fast Fashion, Bangladesh, Hak Buruh.



ABSTRACT

TRANSNATIONAL ADVOCACY STRATEGIES OF THE CLEAN
CLOTHES CAMPAIGN (CCC) IN PROMOTING LABOR PROTECTION
IN THE BANGLADESH FAST FASHION INDUSTRY POST-COVID-19
(2022-2025)

The fast fashion industry in Bangladesh is one of the country's main economic
drivers, yet it continues to face persistent labor rights violations that worsened
during the COVID-19 pandemic. This study examines the transnational advocacy
strategy employed by the Clean Clothes Campaign (CCC) in promoting the
protection of garment workers' rights in Bangladesh during the post-pandemic
period (2022-2025). Using a qualitative descriptive approach and a literature-
based research method, this study analyzes reports, campaign documents, policy
papers, and relevant academic literature. The analysis applies Keck and Sikkink's
Transnational Advocacy Network (TAN) framework, focusing on four advocacy
mechanisms: information politics, symbolic politics, leverage politics, and
accountability politics. The findings show that CCC's advocacy strategy evolved
significantly after the pandemic. Information politics shifted toward evidence-
based advocacy through research and transparency tools; symbolic politics
reframed labor exploitation using narratives such as wage theft and living wage;
leverage politics increasingly relied on legal and institutional pressure,
particularly through support for the Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD) and accountability politics emphasized binding corporate
obligations rather than voluntary commitments. Overall, CCC's advocacy
demonstrates a transition from awareness-raising campaigns to a more systematic
and legally oriented approach aimed at strengthening corporate accountability

across global supply chains.

Keywords: Clean Clothes Campaign, Transnational Advocacy Network, NGO,
Fast Fashion, Bangladesh, Labor Rights



PERNYATAAN ORISINALITAS

Skripsi ini adalah hasil karya sendiri dan semua sumber yang dikutip

maupun yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar:

Nama : Heidi Ismianda
NIM 12210412212
Program Studi : S1 Hubungan Internasional

Bilama di kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan ini

maka, saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Jakarta,22 Juli 2026

Yang menyatakan,

Heidi Ismianda




KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala rahmat,
karunia, dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang
berjudul "*Strategi Advokasi Transnasional Clean Clothes Campaign (CCC)
dalam Mendorong Perlindungan Buruh Industri Fast Fashion di Bangladesh
Pasca COVID-19 (2022-2025)"" sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Hubungan Internasional pada Program Studi Hubungan Internasional,
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Pembangunan Nasional Veteran
Jakarta.

Penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari berbagai tantangan dan hambatan.
Namun, berkat dukungan, bimbingan, serta bantuan dari berbagai pihak, penulis
akhirnya dapat menyelesaikan penelitian ini dengan baik. Oleh karena itu, pada
kesempatan ini penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-

besarnya kepada:

1. Bapak Dr. S. Bekti Istiyanto, M.Si selaku Dekan Fakultas IImu Sosial dan
Ilmu Politik Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta.

2. Bapak Dr. I Nyoman Aji Suadhana Rai, S.Sos., M.IR selaku Ketua Program
Studi Hubungan Internasional Universitas Pembangunan Nasional Veteran
Jakarta.

3. Bapak Laode Muhamad Fathun, S.IP., M.HI. selaku dosen pembimbing
yang telah meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran untuk memberikan
arahan, masukan, serta bimbingan selama proses penyusunan skripsi ini.

4. Bapak Asep Kamaluddin Nashir, M. Si. dan Ibu Nurfarah Nidatya, S. HI,
MA. IR., selaku dosen penguji yang telah meluangkan waktu, tenaga, dan
pikiran untuk memberikan arahan, dan masukan yang membangun sehingga
saya dapat menuntaskan tugas akhir ini dengan baik.

5. Bapak Musa Maliki, Ph.D. selaku wakil dekan I11 FISIP UPNVJ serta dosen
pembimbing akademik yang telah memberikan perhatian selama saya mulai
berkuliah di FISIP UPNVJ.

Vi



6. Kedua orang tua dan keluarga tercinta, terutama Bunda dan Yanda yang
selalu memberikan doa, dukungan, motivasi, dan kasih sayang yang tiada
henti kepada penulis.

7. Sahabat dan teman-teman seperjuangan yang selalu memberikan semangat,
dukungan, dan bantuan selama saya mengenyam pendidikan di Hubungan
Internasional UPNVJ serta dalam proses penyusunan skripsi.

8. Seluruh pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu yang telah

membantu penulis dalam menyelesaikan penelitian ini.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kata sempurna dan masih
terdapat berbagai kekurangan. Oleh karena itu, penulis mengharapkan kritik dan
saran yang membangun demi penyempurnaan penelitian ini di masa mendatang.

Aknhir kata, penulis berharap skripsi ini dapat memberikan manfaat dan kontribusi
bagi pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam kajian Hubungan
Internasional, serta menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya mengenai

advokasi transnasional dan perlindungan hak-hak buruh di industri garmen global.

Jakarta, 1 Juli 2026.

Penulis,

Heidi Ismianda

vii



DAFTAR ISI

AB ST RAK .. e a e v
AB ST R A CT e a e Y
KATA PENGANTAR ..ottt e e e e e e e e e Vi
DAFTAR ISH ... a e e e e aaeaeeas viii
DAFTAR TABEL ..ot annssnnnnsnnsnsnnnnes X
DAFTAR GAMBAR . ...ttt e e e e e e e Xi
BAB | PENDAHULUAN ....coiissssnsnnnsnnsnnnnnnnnnes 1
1.1, Latar BelaKang ..........coooiiiiiiiii e 1
1.2. RUMUSan Masalah ............coooviiiiiiiiie e 16
1.3, TUJUAN PENEITIAN......eiiiieiiiieiee e 16
1.4. Manfaat Penelitian ..........c.ccoouiieiiie e 16
1.5. Sistematika PenuliSaN ..........cccuviiiiiiiiiiee e 17
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ..ottt 20
2.1. Konsep dan Teori Penelitian ..........cccccvveiiiieiiiee e 20
2.1.1. Transnational Advocacy NEtWOIK ..........ccccveivureiiireeiieeesiieesiieeens 20

2.1.2 Non-Governmental Organization ...........ccccceovvveeiieeecieeesiie e 30

2.2. Kerangka PEMIKIFAN .........c.ccoiiieeiiieciie e 34
BAB [l METODOLOGI PENELITIAN ...cooiiiiiiececieceee e 35
3.1. Objek Penelitian .........ccoiiiiiiiie e 35
3.2, JENIS PENEITLIAN ......viiiie i 35
3.2.1. Penelitian Kualitatif (Qualitative Research) ..........c..ccccceevvvveiinnnenn 35

3.2.2. Deskriptif-Analisis (Descriptive-Analysis Research)..................... 36

3.3. Teknik Pengumpulan Data............ccccovveeiiieeiiiee e 36
3.3.1. Wawancara (INtErVIEW) .........cc.eeoiireiiiee e siee e 36

3.3.2. Penelitian Berbasis Dokumen (Document-Based Research) .......... 37

3.4, SUMDEE DALA......ceiuiiiiieiiee ettt 38
3.4.1. SUMDEr Data PriMer........ccoviiiiieiieeiie e 38

3.4.2. Sumber Data SEKUNGET.........ccuviiiiiieiiie i 38

3.5. Teknik ANalisis Data .........ccoiurieiiiieiiiie e 39



3.5.1. Pengumpulan Data...........ccccveriieiiiiiieiiieneee e 39

3.5.2. REAUKSI DALA .....c.evieiiieiiiiiiesiie e 39

3.5.3. Penyajian Data..........cccooviiiieiiiiiie e 39

3.5.4. Verifikasi/Penarikan Kesimpulan............ccoccoviiiinniiinie e, 40

3.6. JadwWal Penelitian .........coviiiiiiie e 40

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN........cooeiiee e 42
4.1. Clean Clothes Campaign (CCC) sebagai Aktor Advokasi Transnasional

dalam Industri Fast Fashion ...........cccccoiiiiiiiiiiie e 42

4.1.1. Latar Belakang Organisasi Clean Clothes Campaign (CCC).......... 42

4.2. Sejarah Industri dan Permasalahan Buruh Fast Fashion di Bangladesh..... 46

4.2.1. Sejarah Negara Bangladesh dan Masuknya Industri Garmen di

Bangladesh..........couiiiiiii 46
4.2.2. Struktur Supply Chain Industri Fast Fashion di Bangladesh .......... 53
4.2.3. Fast Fashion dan Bangladesh pada Masa COVID-19..................... 60

BAB V ADVOKASI TRANSNASIONAL YANG DILAKUKAN OLEH
CLEAN CLOTHES CAMPAIGN (CCC) DALAM PERSPEKTIF

TRANSNATIONAL ADVOCACY NETWORK (TAN) .....cooviiiiieiieieeiene 64
5.1. Information POIIICS .......veeiiiiiieiiiee e 64
5.2, SYMDBONC PONLICS....ccviiiiiiie e 67
5.3. Leverage PONLICS .....ccuvveiiieeiiie e 69
5.4. Accountability POITICS.........covuvveiiiieiie e 75

5.5. Analisis Strategi Advokasi Clean Clothes Campaign (CCC) dalam
Perspektif Transnational Advocacy Network (TAN) terhadap Buruh Fast

Fashion di Bangladesh Pasca COVID-19 (2022-2025)...........ccccveeviveeenne. 76
BAB VI PENUTUP .....ooiiiit ettt 85
6.1, KESIMPUIAN ......eiiiiiie e 85
5.2, SANAN ...ttt e e e e 86
DAFTAR PUSTAKA ..ttt 87
LAMPIRAN ..ottt e te e te e r e re e baenteenae e 91



	ABSTRAK
	ABSTRACT
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI

