PENGARUH KOMPENSASI DAN KOMPETENSI TERHADAP
KINERJA INSTRUKTUR SERTA IMPLIKASINYA
TERHADAP PENGEMBANGAN KARIR INSTRUKTUR
PADA BALAI BESAR PENGEMBANGAN LUAR NEGERI
CEVEST BEKASI

TESIS

PARSAORAN MARULI TUA
1210921072

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL”’VETERAN” JAKARTA
PROGRAM PASCASARJANA

MAGISTER MANAJEMEN
2017



GUNAN
eh“ 4’4.9,

1»

‘:_40

i &

n

o© N

By P

%
<

m

m
Ll g
%, ———

JAKARTR

PENGARUH KOMPENSASI DAN KOMPETENSI TERHADAP
KINERJA INSTRUKTUR SERTA IMPLIKASINYA
TERHADAP PENGEMBANGAN KARIR INSTRUKTUR
PADA BALAI BESAR PENGEMBANGAN LUAR NEGERI
CEVEST BEKASI

TESIS

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar
Magister Manajemen

Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia

PARSAORAN MARULI TUA
1210921072

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL”VETERAN” JAKARTA

PROGRAM PASCASARJANA
MAGISTER MANAJEMEN
2017



PERNYATAAN ORISINALITAS

Tesis ini adalah hasil karya sendiri, dan semua sumber yang dikutip

maupun yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Nama : Parsaoran Maruli Tua
NRP : 1210921072
Tanggal ! Januari 2017

Bilamana dikemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan
saya ini, saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang

berlaku.

Jakarta, Januari 2017
Yang menyatakan,

I TERA @
Y L




PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
TESIS UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai civitas akademik Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta,
saya yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : Parsaoran Maruli Tua

NRP ¢ 1210921072
Program Studi : Magister Manajemen

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta Hak Bebas Royalti Non
Ekslusif (Non-Exclusive Royalti Free Right) atas karya ilmiah saya yang
berjudul :

Pengaruh Kompensasi dan Kompetensi terhadap Kinerja Instruktur serta
Implikasinya terhadap Pengembangan Karir Instruktur Pada Balai Besar
Pengembangan Luar Negeri Cevest Bekasi

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti ini
Universitas Pembangunan “Veteran” Jakarta berhak menyimpan, mengalih
media/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database), merawat,
dan mempublikasikan Tesisnya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai
penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Dibuat di : Jakarta
Pada tanggal : Januari 2017
Yang menyatakan

Parsaoran Maruli Tua

i



LEMBAR PENGESAHAN

Tesis diajukan oleh

Nama : Parsaoran Maruli Tua

NRP : 1210921072

Program Studi : Magister Manajemen

Judul Tesis : Pengaruh Kompensasi dan Kompetensi terhadap Kinerja

Instruktur serta Implikasinya terhadap Pengembangan Karir
Instruktur Pada Balai Besar Pengembangan Luar Negeri Cevest
Bekasi

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Penguji dan Pembimbing serta telah
diterima sebagai bagian persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar
Magister Manajemen pada Program Studi Magister Manajemen, Fakultas

Ekonomi dan Bisnis Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta.

Prof. Dr. D

Keda

Dr. Ir. Adella Hotnyda Siregar, M.Sc
Pembimbing II

Dr. Jubaedah, S.E.. M.M.
Kajur Manajemen

Ditetapkan di : Jakarta
Tanggal Ujian : Januari 2017

il



PENGARUH KOMPENSASI DAN KOMPETENSI TERHADAP
KINERJA INSTRUKTUR SERTA IMPLIKASINYA
TERHADAP PENGEMBANGAN KARIR INSTRUKTUR
PADA BALAI BESAR PENGEMBANGAN LUAR NEGERI
CEVEST BEKASI

Parsaoran Maruli Tua
Abstrak

Pengembangan kinerja instruktur harus beranjak dari kualifikasi minimum
yang dimilikinya dan sertifikasi yang sesuai dengan jenjang kewenangan
mengajar, sehat jasmani dan rohani, serta memiliki kemampuan untuk
mewujudkan tujuan pelatihan dan pendidikan nasional. Instruktur diberi
kesempatan untuk menggunakan sarana dan prasarana serta fasilitas pendidikan
untuk menunjang kelancaran pelaksanaan tugasnya. Tujuan penelitian ini adalah
untuk mengetahui apakah ada pengaruh kompensasi, kompetensi dan kinerja
instruktur terhadap pengembangan karir instruktur di Balai Besar Pengembangan
Latihan Kerja Luar Negeri Cevest Bekasi.

Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan
menggunakan Analisis Jalur, dengan program software SPSS dan Lisrel. Adapun
teknik penentuan sampel dalam penelitian ini menggunakan populasi secara
keseluruhan sebagai sampel penelitian. Jumlah seluruh instruktur Balai Besar
Pengembangan Latihan Kerja Luar Negeri Cevest sebesar 128 orang.

Berdasarkan hasil analisis, maka simpulan dalam penelitian ini adalah :
kompensasi berpengaruh secara langsung dan signifikan terhadap kinerja
instruktur, kompetensi berpengaruh secara langsung dan signifikan terhadap
kinerja instruktur, kompensasi berpengaruh secara langsung dan signifikan
terhadap pengembangan Kkarir instruktur, kompetensi berpengaruh secara langsung
dan signifikan terhadap pengembangan Karir instruktur, Kkinerja berpengaruh
secara langsung dan signifikan terhadap pengembangan Kkarir instruktur.

Saran yang dapat diajukan dalam penelitian ini adalah : untuk meningkatkan
kompensasi, harus dibuat menarik dan dapat menjaga serta mempertahankan
kinerja instruktur. Untuk meningkatkan kompetensi instruktur ditingkatkan
dengan pelatihan yang sesuai dengan bidangnya. Untuk meningkatkan Kinerja
instruktur dengan meningkatkan kompetensinya agar mampu melaksanakan
tugasnya sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai, mampu bekerja secara
profesional sesuai dengan tugas dan kewajibannya.

Kata kunci : Kompensasi, Kompetensi, Kinerja, Pengembangan Karir
Instruktur



EFFECT OF COMPENSATION AND COMPETENCE TO

PERFORMANCE AND IMPLICATIONS FOR CAREER

DEVELOPMENT OF INSTRUCTORS ON CENTER FOR
DEVELOPMENT OF FOREIGN CEVEST BEKASI

Parsaoran Maruli Tua

Abstract

Development of instructor performance must be moved from its minimum
qualification and certification in accordance with the level of authority to teach,
physically and mentally healthy, and have the ability to realize the goal of training
and national education. Instructors are given the opportunity to use the facilities,
infrastructure and educational facilities to support the execution of their duties.
The purpose of this study was to determine whether there was an effect of
compensation, competence and performance of the instructors on the career
development instructor at the Center for Overseas Development Training Cevest
Bekasi.

The analysis technique used in this research is to use Path Analysis with
SPSS and Lisrel. The sampling technique used in this study population as a whole
as the study sample. The total number of instructors the Center for Overseas
Development Training Cevest of 128 people.

Based on the analysis, the conclusions of this research are : compensation
influence directly and significantly to the performance of instructors, competency
influence directly and significantly to the instructor performance, compensation
influence directly and significantly related to career development instructor,
competence influential directly and significantly related to career development
instructor, performance positively influence, direct and significant impact on
career development instructor.

Suggestions can be submitted in this study are: to increase the
compensation, should be made attractive and can maintain and sustain the
performance of instructors. To improve the competence of instructors improved
with training appropriate to the field. To enhance instructor performance by
improving the competence to be able to carry out their duties in accordance with
the objectives to be achieved, able to work professionally in accordance with the
duties and obligations.

Keywords : Compensation, Competence, Performance, Career Development
Instructor
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