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ABSTRAK

Ekspansi perusahaan multinasional ke negara tujuan baru
memerlukan kemampuan adaptasi terhadap lingkungan regulasi yang
berlaku. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi adaptasi
regulasi yang dilakukan oleh Green SM selaku perusahaan multinasional
asal Vietnam, dalam proses ekspansinya ke Indonesia tahun 2024-2025.
Penelitian in1 menggunakan Institutional Theory (Regulatory Adaptation)
dari Supriatna (2024) sebagai kerangka analisis utama, sementara
paradigma OLI digunakan untuk mengidentifikasi karakteristik Green
SM sebagai perusahaan multinasional. Metode penelitian yang digunakan
adalah kualitatif berupa wawancara, dan studi dokumen yang meliputi
analisis regulasi didalamnya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Green
SM melakukan adaptasi regulasi melalui dua dimensi utama. Dalam
kerangka Green Industrial Policy, adaptasi dilakukan melalui pengunaan
armada kendaraan listrik penuh, impor kendaraan secara utuh (CBU),
pembangunan SPKLU Privat, dan kemitraan strategis dengan berbagai
aktor. Dalam kerangka Trade and Investment Policy, adaptasi dilakukan
melalui pementukan PT Xanh SM Green and Smart Mobility serta
penyesuaian terhadap OSS-RBA. Dimana hal ini menjadi penting dalam
memperoleh legitimasi institusional dan mendukung keberhasilan
ekspansi Green SM di Indonesia.

Kata Kunci: Green SM, Strategi Adaptasi Regulasi, Institutional Theory,
Green Industrial Policy, Trade and Investment Policy, Perusahaan
Multinasional.



ABSTRACT

The expansion of multinational companies into new destination
countries requires the ability to adapt to the prevailing regulatory
environment. This study aims to analyze the regulatory adaptation
strategies undertaken by Green SM, a Vietnamese multinational
company, during its expansion into Indonesia in 2024-2025. This study
uses Institutional Theory (Regulatory Adaptation) by Supriatna (2024) as
the main analytical framework, while the OLI paradigm is used to
identify Green SM's characteristics as a multinational company. The
research method used is qualitative, consisting of interviews and
document studies that include regulatory analysis. The results show that
Green SM carries out regulatory adaptation through two main
dimensions. Within the Green Industrial Policy framework, adaptation is
carried out through the use of a full electric vehicle fleet, importing
complete vehicle components (CBU), building private fuel supply stations
(SPKLU), and strategic partnerships with various actors. Within the
Trade and Investment Policy framework, adaptation is carried out
through the establishment of PT Xanh SM Green and Smart Mobility and
adjustments to the OSS-RBA. This is crucial in gaining institutional
legitimacy and supporting the success of Green SM's expansion in
Indonesia.

Keywords: Green SM, Regulatory Adaptation Strategy, Institutional
Theory, Green Industrial Policy, Trade and Investment Policy,
Multinational Corporation.
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Istilah

Adaptasi Regulasi
(Regulatory Adaptation)

Aktor Non-Negara
(Non-State Actor)

Complete Built-Up
(CBU)

Dekarbonisasi

Electric Vehicle (EV)

Ekosistem Kendaraan
Listrik

GLOSARIUM

Definisi

Strategi penyesuaian yang dilakukan perusahaan
multinasional terhadap regulasi, kebijakan, dan
lingkungan kelembagaan negara tujuan investasi agar
memperoleh legitimasi dan keberlanjutan operasional.

Aktor selain pemerintah yang memiliki pengaruh
dalam hubungan internasional, seperti perusahaan
multinasional, organisasi internasional, dan organisasi
masyarakat sipil.

Skema impor kendaraan dalam kondisi utuh dan siap
digunakan tanpa melalui proses perakitan di negara
tujuan.

Proses pengurangan emisi karbon dalam berbagai
sektor ekonomi melalui penggunaan teknologi dan
energi yang lebih bersih.

Kendaraan yang menggunakan energi listrik sebagai
sumber tenaga utama penggeraknya.

Sistem yang terdiri atas kendaraan listrik, infrastruktur
pengisian daya, rantai pasok, regulasi, industri
pendukung, dan pengguna yang saling terhubung.
Investasi langsung yang dilakukan perusahaan atau

Foreign Direct Investment individu dari suatu negara ke negara lain untuk

(FDI)

Global South

Green Industrial Policy

Green Mobility

Green SM

memperoleh kepemilikan atau pengendalian atas aset
produktif.

Kelompok negara berkembang yang umumnya berada
di kawasan Asia, Afrika, Amerika Latin, dan Pasifik
dengan Kkarakteristik pembangunan ekonomi yang
serupa.

Pendekatan kebijakan pembangunan industri yang
mengintegrasikan pertumbuhan ekonomi dengan
keberlanjutan lingkungan melalui transformasi menuju
sistem produksi rendah karbon.

Sistem mobilitas yang menekankan penggunaan
teknologi transportasi rendah emisi untuk mendukung
pembangunan berkelanjutan.

Perusahaan mobilitas hijau asal Vietnam yang
menyediakan layanan transportasi berbasis kendaraan
listrik dan berada di bawah naungan Green and Smart
Mobility Joint Stock Company (GSM).

Keunggulan yang dimiliki perusahaan karena

Home Country Advantage dukungan lingkungan ekonomi, teknologi, maupun

kebijakan dari negara asalnya.
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Istilah Definisi

Pengakuan yang diperoleh organisasi karena dianggap
Institutional Legitimacy  sesuai dengan aturan, norma, dan ekspektasi yang
berlaku dalam suatu lingkungan kelembagaan.

Teori yang menjelaskan bahwa organisasi akan
menyesuaikan dir1 terhadap tekanan institusional untuk
memperoleh  legitimasi dan  mempertahankan
keberlangsungan organisasi.

Institutional Theory

Proses perluasan aktivitas bisnis perusahaan ke pasar
Internasionalisasi luar negeri melalui investasi, perdagangan, atau bentuk

ekspansi lainnya.

Tingkat penerimaan dan pengakuan yang diberikan
Legitimasi lingkungan eksternal terhadap keberadaan dan aktivitas
suatu organisasi.
Proses masuknya perusahaan ke pasar negara tujuan
untuk memulai aktivitas bisnis dan operasional.
Sistem transportasi yang memenuhi kebutuhan
mobilitas masyarakat dengan tetap memperhatikan
aspek lingkungan, sosial, dan ekonomi.
Multinational Corporation Perusahaan yang memiliki aktivitas bisnis, investasi,

Market Entry

Mobilitas  Berkelanjutan
(Sustainable Mobility)

(MNC) atau operasional di lebih dari satu negara.

Nomor Induk Berusaha Identitas resmi pelaku usaha yang diterbitkan
(NIB) pemerintah sebagai dasar legalitas kegiatan usaha.
Online Single Submission Sistem perizinan berusaha terintegrasi berbasis risiko
Risk-Based Approach yang digunakan pemerintah Indonesia untuk mengelola
(OSS-RBA) dan memproses perizinan usaha secara digital.

Paradigma yang dikembangkan oleh John Dunning
untuk menjelaskan motivasi perusahaan melakukan
investasi dan ekspansi internasional berdasarkan
keunggulan kepemilikan, lokasi, dan internalisasi.

Ownership, Location,
Internalization (OLI)
Paradigm

Kegiatan investasi yang dilakukan oleh investor asing
untuk menjalankan usaha di wilayah Indonesia sesuai
ketentuan hukum yang berlaku.

Badan hukum yang didirikan berdasarkan perjanjian
Perseroan Terbatas (PT) dengan modal yang terbagi dalam saham dan
menjalankan kegiatan usaha secara sah.

Penanaman Modal Asing
(PMA)

Sistem perizinan yang menentukan jenis dan tingkat

Perizinan Berusaha <% : s
e persyaratan perizinan berdasarkan tingkat risiko
Berbasis Risiko j
kegiatan usaha.
Layanan transportasi berbasis aplikasi digital yang
Ride-Hailing mempertemukan pengguna dengan pengemudi secara

daring.
Standar layanan yang menetapkan kualitas dan waktu

penyelesaian pelayanan tertentu dalam suatu sistem
administrasi atau bisnis.

Service Level Agreement
(SLA)
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Istilah

SPKLU (Stasiun
Pengisian Kendaraan
Listrik Umum)

Structural Adaptation

Trade and Investment
Policy

Transisi Energi

Vehicle Electrification

VinFast

Vingroup

Definisi

Fasilitas umum yang digunakan untuk mengisi daya
baterai kendaraan listrik.

Bentuk adaptasi yang dilakukan organisasi melalui
perubahan atau penyesuaian struktur kelembagaan dan
legalitas perusahaan.

Kebijakan pemerintah yang mengatur
perdagangan dan investasi guna
pembangunan ekonomi nasional.

aktivitas
mendukung

Perubahan sistem energi dari penggunaan sumber
energi fosil menuju energi yang lebih bersih,
berkelanjutan, dan rendah emisi.

Proses peralithan penggunaan kendaraan berbahan
bakar fosil menuju kendaraan berbasis listrik.

Perusahaan manufaktur kendaraan listrik asal Vietnam
yang menjadi bagian dari ekosistem bisnis Vingroup
dan pemasok kendaraan bagi Green SM.

Konglomerasi terbesar di Vietnam yang menjadi
perusahaan induk dalam pengembangan ekosistem
kendaraan listrik dan mobilitas hijau, termasuk Green
SM dan VinFast.
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