PENGARUH KEBERAGAMAN GENDER, KEPEMILIKAN
INSTITUSIONAL, DAN INTENSITAS MODAL TERHADAP
PENGHINDARAN PAJAK

SKRIPSI

RATIH KUSYAHRANINGSIH 2210112067

PROGRAM STUDI PROGRAM SARJANA AKUNTANSI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” JAKARTA
2026



PENGARUH KEBERAGAMAN GENDER, KEPEMILIKAN
INSTITUSIONAL, DAN INTENSITAS MODAL TERHADAP
PENGHINDARAN PAJAK

SKRIPSI

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar
Sarjana Akuntansi

RATIH KUSYAHRANINGSIH 2210112067

PROGRAM STUDI PROGRAM SARJANA AKUNTANSI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” JAKARTA
2026



PERNYATAAN ORISINALITAS

Skripsi ini adalah hasil karya sendiri dan semua sumber yang dikutip

maupun yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar:
Nama : Ratih Kusyahraningsih
NIM 12210112067

Bilamana di kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan

ini maka, saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Jakarta, 25 Juni 2026

Yang menyatakan,

(Ratih Kusyahraningsih)



PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI UNTUK
KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai civitas akademik Universitas Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta,

saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Ratih Kusyaharaningsih
NIM 12210112067

Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Program Studi : S1 Akuntansi

Jenis Karya : Skripsi

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta Hak Bebas Royalti Non

eksklusif (Non-exclusive Royalty Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

(Pengaruh Keberagaman Gender, Kepemilikan Institusional dan Intensitas
Modal terhadap Penghindaran Pajak)

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti ini.
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta berhak menyimpan, mengalih
media/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database), merawat
dan mempublikasikan Skripsi saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai

penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya:

Dibuat di - Jakarta,
Pada tanggal : 25 Juni 2026

Yang menyatakan,

(Ratih Kusyahraningsih)



SKRIPSI

PENGARUH KEBERAGAMAN GENDER, KEPEMILIKAN
INSTITUSIONAL, DAN INTENSITAS MODAL TERHADAP
PENGHINDARAN PAJAK

Dipersiapkan dan disusun oleh:

RATIH KUSYAHRANINGSIH 2210112067

Telah dipertahankan di depan Tim Penguji pada tanggal: 14 Juli 2026 dan dinyatakan

memenuhi syarat untuk diterima

§

Dr. Suparna Wijaya, SE,Ak MM

Ketua Penguji
Ekawati Jati Wibawaningsih, M.Acc Tri Mahendra Rab.ardyan, SE.. M.Si.
Penguji 1 Penguji 2

I\
! J X
Dew astuti, SELIMLS.Ak
Koordinator Program Studi

Disahkandi :Jakarta
Pada tanggal: 24 Juli 2026



THE INFLUENCE OF GENDER DIVERSITY, INSTITUTIONAL
OWNERSHIP, AND CAPITAL INTENSITY ON TAX AVOIDANCE

By Ratih Kusyahraningsih

ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of gender diversity, institutional
ownership, and capital intensity on corporate tax avoidance. Tax avoidance is
proxied by the Effective Tax Rate (ETR), while gender diversity is measured by
the proportion of women on the board of directors. Institutional ownership is
determined through the percentage of shares held by institutions, and capital
intensity is calculated using the fixed asset ratio. Utilizing a quantitative
approach, this research relies on secondary data gathered from corporate annual
reports and financial statements. Through a purposive sampling method, a sample
of 108 manufacturing companies listed on the Indonesia Stock Exchange for the
2021-2025 period was selected. Data analysis was performed using panel data
regression, with the random effect model identified as the most appropriate
estimation model. The empirical results demonstrate that institutional ownership
has a significant effect on tax avoidance, whereas gender diversity and capital
intensity do not show any significant influence. These findings indicate that
alternative factors outside the scope of this research model likely play a more
dominant role in driving corporate tax avoidance practices.

Keywords: tax avoidance, gender diversity, institutional ownership, capital
intensity.



PENGARUH KEBERAGAMAN GENDER, KEPEMILIKAN
INSTITUSIONAL, DAN INTENSITAS MODAL TERHADAP
PENGHINDARAN PAJAK

Oleh Ratih Kusyahraningsih

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dampak heterogenitas gender,
kepemilikan institusional, serta intensitas modal terhadap tindakan penghindaran
pajak perusahaan. Praktik penghindaran pajak diukur menggunakan proksi
Effective Tax Rate (ETR), sementara keberagaman gender dinilai berdasarkan rasio
keterwakilan perempuan pada dewan direksi. Selanjutnya, variabel kepemilikan
institusional dihitung lewat persentase saham yang dikuasai lembaga, dan intensitas
modal diproksikan melalui rasio aktiva tetap. Studi ini menerapkan pendekatan
kuantitatif dengan memanfaatkan data sekunder yang bersumber dari laporan
keuangan serta laporan tahunan korporasi. Melalui metode purposive sampling,
diperoleh sampel sebanyak 108 perusahaan manufaktur yang melantai di Bursa
Efek Indonesia pada rentang tahun 2021-2025. Teknik analisis data yang
diaplikasikan adalah regresi data panel, di mana random effect model terpilih
sebagai model estimasi terbaik. Hasil pengujian empiris membuktikan bahwa
kepemilikan institusional memiliki pengaruh signifikan terhadap penghindaran
pajak. Sebaliknya, aspek keberagaman gender dan intensitas modal ditemukan
tidak berpengaruh signifikan. Temuan tersebut memberikan petunjuk bahwa
variabel-variabel eksternal di luar model analisis ini diduga memegang andil yang
lebih dominan dalam menentukan kebijakan penghindaran pajak perusahaan

Kata kunci: penghindaran pajak, keberagaman gender, kepemilikan institusional,
intensitas modal.
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