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Pengar uh Kompetensi Dan Komitmen Organisasi Terhadap
Promos Jabatan Serta Implikasinya Terhadap Produktivitas
(Studi Kasus pada Ditjen Renhan Kemhan)

Oleh
Hasty Rositaj ati
Abstrak

Tujuan penelitian untuk mengetahui pengaruh langsung kompetensi terhadap
promos jabatan; pengaruh langsung komitmen organisasi terhadap promosi
jabatan; pengaruh langsung kompetensi terhadap produktivitas; pengaruh
langsung komitmen organisas terhadap produktivitas, pengaruh langsung
promos jabatan terhadap produktivitas, pengaruh tidak langsung kompetensi
terhadap produktivitas melalui promosi jabatan; dan pengaruh tidak langsung
komitmen organisasi terhadap produktivitas melalui promosi jabatan di Direktorat
Jenderal Perencanaan Pertahanan Kementerian Pertahanan. Metode penelitian
yang digunakan adalah kuantitatif. Penelitian ini menggunakan 4 (empat) variabel
yaitu dua variabel dapat ditentukan sebagal variabel eksogen murni yaitu:
kompetens (X;) dan komitmen organisasi (X;), sedangkan promos jabatan (X3)
sebagai variabel intervening. Variabel endogen adalah produktivitas (Y). Dalam
penelitian ini menggunakan analisis jalur (path analysis) dan teknik pengolahan
data menggunakan. Hasil penelitian adalah terdapat pengaruh langsung dan positif
kompetens terhadap promos jabatan; terdapat pengaruh langsung dan positif
komitmen organisasi terhadap promosi jabatan; terdapat pengaruh langsung dan
positif kompetens terhadap produktivitas; terdapat pengaruh langsung dan positif
komitmen organisasi terhadap produktivitas, terdapat pengaruh langsung dan
positif promosi jabatan terhadap produktivitas; terdapat pengaruh tidak langsung
kompetensi terhadap produktivitas melalui promosi jabatan; dan pengaruh tidak
langsung komitmen organisasi terhadap produktivitas melalui promosi jabatan di
Ditjen Renhan Kemhan Jakarta. Komitmen Organisasi merupakan faktor dominan
yang mempengaruhi Promos Jabatan dengan koefisien standar sebesar 0,29;
sedangkan Kompetensi berkontribusi sebesar 0,23. Produktivitas sebagai variabel
endogen, diketahui bahwa variabel Kompetens menjadi faktor dominan dengan
koefisien standar sebesar 0,31; kemudian variabel Promos Jabatan sebesar 0,27,
dan terakhir adalah variabel Komitmen Organisasi sebesar 0,21.

Kata kunci : Kompetensi, Komitmen Organisasi, Promosi Jabatan, dan
Produktivitas
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The Influence Of Competence And Organizational Commitment
To Promotion Of Position And ItsImplication To Productivity
(Case Study at DG Renhan Kemhan)

By
Hasty Rositajati
Abstract

The purpose of research to determine the direct influence of competence on promotion
positions; Direct influence of organizational commitment to promotion of position; Direct
influence of competence on productivity; Direct influence of organizational commitment
to productivity; Direct influence of promotion of position on productivity; Indirect
influence of competence on productivity through promotion of position; And the indirect
influence of organizational commitment to productivity through promotion of positions at
Directorate Generale of Defence Planning of Ministry of Defence . The research method
used is quantitative. This research uses 4 (four) variables that two variables can be
determined as pure exogenous variable that is: competence (X1) and organizational
commitment (X2), while promotion of position (X3) as intervening variable. Endogenous
variable is productivity (Y). In this study using path analysis and data processing
techniques using Warp PLS version 5.00. The result of the research is there are direct
and positive influence of competence on promotion of position; There is a direct and
positive influence of organizational commitment to promotion of position; There is a
direct and positive influence of competence on productivity; Thereisa direct and positive
influence of organizational commitment to productivity; There is a direct and positive
influence of promotion of position on productivity; There is an indirect influence of
competence on productivity through promotion of position; And the indirect influence of
organizational commitment to productivity through promotion of positions at Ditjen
Renhan Kemhan. Organizational Commitment is the dominant factor affecting Promotion
of Position with a standard coefficient of 0.29; While Competence contributed 0.23.
Productivity as an endogenous variable, it is known that the Competence variable
becomes the dominant factor with the standard coefficient of 0.31; Then the Job
Promation variable of 0.27; And the last is the Organizational Commitment variable of
0.21.

Keywords: Competence, Organizational Commitment, Job Promotion, and
Productivity

Vii



KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas segala berkat
yang melimpah, penulis dapat menyelesaikan usulan penelitian dengan judul
“Pengaruh Kompetensi dan Komitmen Organisasi terhadap Promosi
Jabatan dan Implikasinya pada Produktivitas Pegawai di Direktorat
Jenderal Perencanaan Pertahanan Kementrian Pertahanan (Ditjen Renhan
Kemhan)*.

Dalam melakukan penelitian dan penulisan usulan penelitian ini, penulis
banyak memperoleh bantuan moril dan materil oleh berbagai pihak. Oleh karena
itu, pada kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang tulus
kepada: Bapak Prof. Dr. Ir. Eddy Sumarno Siradj, M.Sc, selaku Rektor
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta. Bapak Dr. lwan Kresna
Setiadi, SE, M.M, sdaku Direktur Program Pascasarjana Universitas
Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta. lbu Dr. Jubaedah, SE, M.M, selaku
Kepaa Program Studi Program Studi Magister Manajemen Program Pascasarjana
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta. lbu Dr. Jubaedah, SE,
M.M, selaku Pembimbing I. Program Studi Magister Mangemen Program
Pascasarjana Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta. Bapak Dr.
Darlius, SE, MM, Pemimbing Il yang telah membimbing dan mengarahkan
penulis, memberi semangat dan masukan kepada penulis dalam menyelesaikan
ususlan penelitian ini.

Terima kasih kepada Almarhumah lbunda, Bapak, Suami dan anak-anak
tercinta yang memberikan semangat dan doa. Penulis juga mengucapkan terima
kasih kepada : Rekan-rekan mahasiwa Program Magister Mangemen Angkatan
80 Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pembangunan Nasional “Veteran”
Jakarta yang memberikan berbagai masukan berharga pada tesis ini. Para staf
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pembangunan Nasional “Veteran”
Jakarta yang telah berperan membantu penulis dalam penyelesaian penulisan tesis
ini. Pimpinan dan rekan-rekan di Direktorat Jenderal Perencanaan Pertahanan

Kementrian Pertahanan (Ditjen Renhan Kemhan) yang telah berperan membantu

viii



penulis sebagal Responden guna memperoleh data bagi bahan penelitian dalam
penulisan tesisini.

Penulis menyadari banyak sekali kekurangan yang ada dalam penulisan tesis
ini. Oleh karena itu dengan penuh kerendahan hati, penulis mengharapkan kritik

dan saran dari semua pihak guna perbaikan tesisini.

Jakarta, 28 Juli 2017
Hasty Rositgjati



DAFTARIS

HALAMAN SAMPUL ..ottt s [
HALAMAN JUDUL ..ottt sttt s sne s i
PERNYATAAN ORISINALITAS ..o iii
PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI .....ocooeeiieieeerece e iv
PENGESAHAN ...t %
F Y I A ST Vi
ABSTRACT ...ttt bbbttt e et et e s vii
KATA PENGANTAR ..ottt sttt st sne s viii
DAFTAR IS .o X
DAFTAR TABEL ...ttt sttt s Xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt e XV
BAB |  PENDAHULUAN ....oootiiieeee e 1
.1 Latar Belakang Masalah .........cccoveriiieineeeeeee e 1
1.2 Pembatasan Masalan..........cccoeeninininene e 6
1.3 Perumusan Masalan.........ccooiiiiiiiiieee e 7
1.4 Tujuan dan Manfaat Penelitian..........cccccoeveeveeviccesciese e 7
BAB Il  TINJAUAN PUSTAKA ..o 9
.1 Hasil Penelitian yang Relevan...........coccooeviienieiene e 9
1.2 Teori yang MendukuNg .........ccccecveeeriereseeseese e eee e e 11
1.2.1 PrOQUKLIVITES. ..ot 11
[1.2.1.1  Pengertian ProduKtiVitas...........ccevereeieieeneeeseese e 11
[1.2.1.2  Indikator Produktivitas Kerja........ccooeeeereeneninnienesee e 13
11.2.1.3 Faktor-faktor Produktivitas Kerja........ccceoveveeieseenese e 14
[1.2.1.4  Kunci untuk Mencapai ProduktiVvitas..........ccocceveenerienneenienieeseeene, 17
11.2.2 (1011107 (= 1 [ 18
[1.2.2.1  Pengertian KOMPELENSI .......cocereireerieeie e 18
[1.2.2.2 Karakteristik KOMPELeNS .......ccceveerieeiee e 19
[1.2.2.3  Jenis-jeniS KOMPELENSI .......cooiriinieieee e 26
[1.2.2.4  Dimensi KOMPELENS .......ocvevieeiieiesie e eee e sie e see e 32
1.2.3 KOMItMEN OrganiSaS] .....cccueeverueerieeiesiesieesie et 33
[1.2.3.1 Pengertian Komitmen OrganiSasi ........cccceereereeseeresieeseessessesseenes 33
1.2.4 Promosi JADatan...........coeeieriiiiiesieee s 36
[1.2.4.1 Pengertian Promosi Jabatan..........ccccoveeeveerinieniese e 36
[1.2.4.2 Faktor-faktor Promosi Jabatan ..........c.ccoeeevereeneennniennee e 38
11.2.4.3 KiriteriaKelayakan Promosi Jabatan ............ccccoeeeevevceveenieseeseenne, 40
[1.2.4.4  Tujuan Promosi Jabatan .........c.cceeeierieneenenesee e 42
[1.2.4.5 Jenis-Jenis Promosi Jabatan............ccoceierenereninienieeiesesee s 43
1.3 Model PENelitian..........coooieiiiiieeee e 44
1.3.1 Pengaruh Langsung Kompetens (X 1) terhadap Promosi

N7z 07z 2 00 ) ISP 44
11.3.2 Pengaruh Langsung Komitmen Organisasi (X2) terhadap

Promosi Jabatan (X3) .....coveeeinienieie e 45

11.3.3 Pengaruh Langsung Kompetens (X1) terhadap Produktivitas (Y). 46



1.3.4

11.3.5

.4

BAB I11
.1
.2
.3
.4
.4.1
11.4.2
111.4.3
11.4.4
1.5
1.6
[11.6.1
[11.6.2
111.6.2
[11.6.3
.7

BAB IV
V.1
V.11
V.12
vV.1.2.1
IV.1.2.2
IV.1.2.3
IvV.1.2.4
V.13
V.4
V.41
V.41.1

IV.3.2

IvV.3.21
IV.3.2.2
IV.3.1.3
IV.3.3

V.3.3.1
IV.3.3.2
IV.3.3.3
IV.3.4

Pengaruh Langsung Komitmen Organisasi (X2) terhadap

ProdUKLIVITAS () coveeeeiieieeesee e a7
Pengaruh Langsung Promosi Jabatan (X3) terhadap

PrOUKLIVITAS (Y) weoveeeeiieieeesee e e 438
RUMUSAN HIPOESIS......civeeieceiciiesiecie e 50
METODE PENELITIAN ..ot 52
Tempat dan Waktu Penelitian ..........ccoooerineniineneseee e 52
Metode Penelitian ..o 52
Populas dan Sampel..........coeiri 53
INStrumen Penelitian..........ccooeeeieiinene e 54
PrOQUKLIVITES. ....ovieiiee e e 54
KOMPELENSI ... 57
KOMItMEN OrganiSaS] .....cccueeverueerieeiesiesieesie e 60
Promosi JaDatan ..........ccoceiiriiieieiese s 63
Teknik Pengumpulan Data.........ccooeeieeieninnineeesee e 66
TekNiK ANAliSIS DAL ........ccerieiiieiirie e 66
Pengujian Validitas dan Reliabilitas..........cccceoeeeieiinenene e 66
ANaliSIS DESKIIPLIT ...c.veceeceeee et 69
Uji ASUMSE KIBSIK ..o 70
Pengujian HipoteSiIMOdE ........ccoeoeveerecececeee e 71
HIPOtESIS SEAtiSHIK ... 73
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.......cccoovviviininnnns 75
D155 (g1 oS D - N 75
Gambaran Umum Obyek Penelitian...........ccccocovvviienienieneeienne 75
Karakteristik Jawaban Responden...........ccoocvveveeieneneeseseenieee 76
Variabel ProdUKLiVITaS.........ccoerireiiiee e 76
Variabel KOMPELENS .......coooiiiiieeeeee e 77
Variabel Komitmen OrganiSasi ........cccevveveeveereesiesieeseeseeseeseeenens 77
Variabel Promosi Jabatan ...........ccceoveeenerinnieneeesee e 78
ANAISISPaN ... 79
Uji Vaiditas dan Reliabilitas.........cccocoveveniiieniieeeeee e 79
L T 0T 7= T = 82
Analisis Pengaruh antara Variabel Kompetensi (X1) dengan
Variabel Produktivitas (Y) .ooeececeece e 82
Analisis Pengaruh antara Variabel Komitmen Organisasi (X2)
dengan Variabel ProduktivitaS (Y) ....ccccveeeveeieseeseee e 85
UjJi NOMMEAITAS e e 85
Uji HeteroskedastiSItas........covevreereeieseese e seese e 86
Uji AULOKOTEI @S ...t et 86
Analisis Pengaruh antara Variabel Promosi Jabatan (X3) dengan
Variabel Produktivitas (Y) .oeeeeereereieneee e 88
L T 0T 7= T = 88
Uji HeteroskedastiSItas........covriieererie e 88
T U1 (0] (o] = S 89

Analisis Pengaruh antara Kompetens (X1), Komitmen Organisasi
(X2), dan Promosi Jabatan (X3) Secara Simultan dengan Variabel

Xi



PrOAUKLIVITAS (Y) weeeveeeeeierieee e 90

[V.3.4.1 Uji NOMMATaS ....ceieiiieeieiiesieee et 90
[V.3.4.2 Uji HEterosKedastiSItas........cceveiererene e 91
[V.3.4.3 Uji AULOKOTEI@S ......eoviiiiiiieieeiesiee e 91
IV.3.4.4 Uji MUItIKOIINEAITES .......cceeeeeieceesie e 92
V.4 Pengujian HIPOESIS........coiiiiiieieee s 93
IV.41 Kompetens (X1) berpengaruh terhadap Promosi Jabatan (X3)
Pegawai Ditjen Renhan Kemhan...........ccccoovieneninnienenseneeneen, 99
IV.4.2  Komitmen Organisasi (X2) berpengaruh terhadap Promosi Jabatan
(X3) Pegawai Ditjen Renhan Kemhan ...........ccocoviiiinieneninncenn. 100
IV.4.3 Kompetensi (X1) berpengaruh terhadap Produktivitas (Y) Pegawai
Ditjen Renhan Kemhan ... 101
IV.4.4  Komitmen Organisasi (X2) berpengaruh terhadap Produktivitas (Y)
Pegawai Ditjen Renhan Kemhan..........cccccoovieniniennnenneseeneen, 101
IV.45  Promos Jabatan (X3) berpengaruh terhadap Produktivitas (Y)
Pegawai Ditjen Renhan Kemhan...........ccccooeienininnienenseneeneenn 102

IV.46 Kompetens (X1) berpengaruh tidak Langsung terhadap
Produktivitas (Y) melalui Promos Jabatan (X3) Pegawai Ditjen
Renhan Kemhan ..o 103

IV.4.7 Komitmen Organisas (X2) berpengaruh tidak Langsung terhadap
Produktivitas (Y) melalui Promosi Jabatan (X3) Pegawai Ditjen

Renhan Kemhan ... 103
IV.5. Pembahasan Hasil Penelitian..........ccooviienininincceee s 103
IV.5.1 Kompetens berpengaruh langsung terhadap Promosi Jabatan

Pegawai Ditjen Renhan Kemhan...........cccceoovievecvevcesecce e 105
IV.5.2  Komitmen Organisasi berpengaruh terhadap Promosi Jabatan

Pegawai Ditjen Renhan Kemhan...........ccccoovienennnnienenseseeseen 106
IV.5.3 Kompetens berpengaruh terhadap Produktivitas Pegawai Ditjen

Renhan Kemhan ... 107
IV.5.4  Komitmen Organisasi berpengaruh terhadap Produktivitas Pegawai

Ditjen Renhan Kemhan ... 108
IV.5.5 Promos Jabatan berpengaruh terhadap Produktivitas Pegawai

Ditjen Renhan Kemhan ... 109
IV.5.6 Kompetens berpengaruh tidak Langsung terhadap Produktivitas

melalui Promosi Jabatan Pegawai Ditjen Renhan Kemhan............. 109

IV.5.7 Komitmen Organisasi berpengaruh tidak Langsung terhadap
Produktivitas melalui Promos Jabatan Pegawai Ditjen Renhan

KEMN@N......c e 110
BABV SIMPULAN, IMPLIKASI MANAJERIAL DAN SARAN............ 114
V.1 SIMPUIAN....coeee e e 114
V.2 Implikasi Mangerial ........cccceovreeiieieceeseece e 114
V.3 S o ST 116
DAFTAR PUSTAKA L.ttt st 117
RIWAYAT HIDUP
LAMPIRAN

Xii



Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 5.
Tabel 6.
Tabel 7.
Tabel 8.
Tabel 9.

Tabel 10.
Tabel 11.

Tabel 12.

Tabel 13.

Tabel 14.

Tabel 15.
Tabel 16.

Tabel 17.

Tabel 18.

Tabel 19.

Tabel 20.

Tabel 21.
Tabel 22.
Tabel 23.
Tabel 24.
Tabel 25.
Tabel 26.
Tabel 27.
Tabel 28.
Tabel 29.
Tabel 30.
Tabel 31.
Tabel 32.

DAFTAR TABEL

Data Kehadiran Pegawai Sub Satker Ditjen Renhan TA. 2012-2016 1

Penelitian yang REIeVaN ... 9
Kisi-kisi Instrumen ProduktiVitas...........cccceeveeenenenene s 55
Hasil Uji Coba Validitas Instrumen Produktivitas..........ccccceeeeveennen. 55
Kisi-kisi Instrumen KOMPELENST ........cccevveieeiereee e 57
Hasil Uji Coba Validitas Instrumen Kompetensi ..........cccccoveeverenee. 58
Kisi-kisi Instrumen Komitmen OrganiSasi.........cccceveeveerieseereesiennnes 60
Hasil Uji Coba Validitas Instrumen Komitmen Organisas ............... 61
Kisi-kisi Instrumen Promosi Jabatan ..........cccccevevevenenencneneneenns 63
Hasil Uji Coba Validitas Instrumen Promosi Jabatan........................ 64
Analisis Deskriptif Jawaban Responden terhadap

Variabel ProdUuKLIVITaS........c.coiieieiiiieereeesee s 76
Anadisis Deskriptif Jawaban Responden terhadap

Variabel KOMPELENSI .......ccoiiiiieiece s 77
Analisis Deskriptif Jawaban Responden terhadap

Variabel Komitmen OrganiSasi .........coeevereeneenieniee e e 78
Anadisis Deskriptif Jawaban Responden terhadap

Variabel Promosi Jabatan...........ccceeeveenieninceneeee e 78
Rekapitulasi Uji Vaiditas dan Reliabilitas Instrumen....................... 80
Nilal Durbin-Watson Kompetensi (X1) secara Parsial

dengan Produktivitas (Y) Model Summary .........cccceeeveeeveeceneennns 84
Nilal Durbin-Watson Komitmen Organisas (X2) secara Parsia
dengan Produktivitas (Y) Model SUMMmMary .........cccoceeveveeneecieneenns 87
Nilal Durbin-Watson Promosi Jabatan (X3)

secara Parsial dengan Produktivitas (Y)....ccoeeeveeveeneeviesieeseeie e 89

Nila Durbin-Watson Variabel Kompetensi (X1), Komitmen
Organisasi (X2), dan Promosi Jabatan (X3) Secara Simultan

dengan Variabel Produktivitas (Y) ....cccoceveereeieneeneecee e 91
Collinearity Statistics Variabel Kompetensi (X1),

Komitmen Organisasi (X2), dan Promosi Jabatan (X3) Secara

Simultan dengan Variabel Produktivitas (Y) .....cccceeeveeeveeneccieseenns 93
Path COEfTICIENES ....ooveeieeeeee s 94
P-VAIUE ... 95
Standard Errors for Path Coefficients........ccccecvveeiieiineenecenees 95
Effect Size for Path COeffiCients.........ccoeveirveneniscn s 96
Latent Variable COEffiCIENtS .........coccereeieriinieeee e 96
Correlationsamong Latent Variables ........ccccvecvveevvecieveenesceseenns 97
P-Value for Correlations..........ccooerereeneeieneesesee e 97
Variances Inflation Factor (VIF) ..o 98
Correlations among INiCALOr ..........cocvreereereeieseeie e 98
Rangkuman Persamaan Struktural (Structural Equations)................. 103
Rangkuman Hasil Analisis Jalur (Path Analysis) .......ccccoccvveenienennee. 104
Persentase Pengaruh Variabel Eksogen terhadap Endogen ............... 111

Xiii



Gambar 1.
Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 5.
Gambar 6.
Gambar 7.
Gambar 8.

Gambar 9.

Gambar 10.

Gambar 11.

Gambar 12.

Gambar 13.

Gambar 14.

Gambar 15.

DAFTAR GAMBAR

Model Teoretik Penelitian ........cocoviviiiniiieeeeee e 50
Model PENelitian.........cccooveriiiiieeee e 72
Grafik P-P Plot Kompetensi (X1) secaraParsial

dengan ProduktiVitaS (Y) ..ceeeeererceseenenee e s 83
Scatterplot Kompetensi (X1) secara Parsia

dengan ProduktiVitaS (Y) .oceeeeereree e s 84
Diagram Durbin-Watson Kompetens (X 1) secara Parsial dengan
PrOAUKEIVITAS (V) eeveiveiiecieeeeeeie et 85
Grafik P-P Plot Komitmen Organisasi (X2) secara Parsial dengan
PrOAUKEIVITAS (V) eeveeieiieeieeeeceiesie et s 85
Scatterplot Komitmen Organisasi (X2) secara Parsial dengan
PrOAUKEIVITAS (V) .eveiveiiesieeeeceiesie et 86
Diagram Durbin-Watson Komitmen Organisasi (X2) secara Parsia
dengan ProduktivitaS (Y) ..oeeoeerereneereee e 87
Grafik P-P Plot Promosi Jabatan (X3) secara Parsial dengan
PrOAUKEIVITAS (V) eevesieieeieeeeceiesie et 88
Scatterplot Promosi Jabatan (X3) secara

Parsial dengan ProduktivitaS (Y) ...cccceeeereeneninnenneeie e 88
Diagram Durbin-Watson Promosi Jabatan (X 3) secara

Parsial dengan ProduktivitaS (Y) ....ceeeeereeneninnenne e 89

Grafik P-P Plot Kompetensi (X1), Komitmen Organisasi (X2),

dan Promosl Jabatan (X 3) Secara Simultan dengan Variabel
PrOAUKLIVITAS (Y ) .eeveeeeeee ettt 90
Scatterplot Variabel Kompetens (X1), Komitmen Organisasi (X2),
dan Promosi Jabatan (X 3) Secara Simultan dengan V ariabel
PrOAUKEIVITAS (V) .eveiveiiesieeeeceiesie et 91
Diagram Durbin-Watson Kompetensi (X1), Komitmen

Organisas (X2), dan Promosi Jabatan (X3) Secara Simultan

dengan Variabel ProduktivitasS (Y) ...ccccceeceeeenecee e e 92
Diagram Jalur Hubungan (Estimated) .........ccccooenerinnennenieneenens 99

Xiv



Lampiran 1

Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6
Lampiran 7
Lampiran 8
Lampiran 9
Lampiran 10
Lampiran 11

DAFTAR LAMPIRAN

Struktur Organisasi Direktorat Jenderal Perencanaan Pertahanan
Kementerian Pertahanan

Kuesioner

Hasil Perhitungan Ujicoba Penelitian

Instrumen Penelitian

Tabulasi Sampel untuk Pengolahan Data

Statistik dan Distribusi Frekuensi Variabel Bebas dan Terikat
Persyaratan Uji Asumsi Klasik

Pengujian Hipotesis

Tabd - Tabel Penelitian

Surat 1zin Penelitian

Surat Jawaban Permohonan Penelitian

XV



