ANALISIS PENGEMBANGAN KARIR SERTA IMPLIKASINYA
TERHADAP PRODUKTIVITAS PEGAWAI
DI DISLITBANG TNI AL

TESIS

FEIBE JANIS
1510921028

MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” JAKARTA
2018



ANALISIS PENGEMBANGAN KARIR SERTA IMPLIKASINYA
TERHADAP PRODUKTIVITAS PEGAWAI
DI DISLITBANG TNI AL

TESIS
Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar
Magister Manajemen

Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia

FEIBE JANIS
1510921028

MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” JAKARTA
2018



PERNYATAAN ORISINALITAS

Tesis ini adalah hasil karya sendiri, dan semua yang dikutip

maupun yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Nama : Feibe Janis
NIM : 1510921028
Tanggal : 15 November 2017

Bilamana dikemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan
pernyataan saya ini, saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan

ketentuan yang berlaku.

Jakarta, 15 November 2017
Yang Menyatakan,

Feibe Janis



PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
TESIS UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai civitas akademik Universitas Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta,

saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Feibe Janis
NIM : 1510921028
Program Studi : Magister Manajemen

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta Hak Bcebas Royalti Non

eksklusif (Non-exclusive Royalti Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

Analisis Pengembangan Karir Serta Implikasinya Terhadap Produktivitas
Pegawai di Dislitbang TNI AL
Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti ini
Universitas  Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta berhak menyimpan,
mengalih media/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database),
merawat dan mempublikasikan Tesis saya selama tetap mencantumkan nama saya
scbagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Dibuat di : Jakarta
Pada tanggal : 15 November 2017
Yang Menyatakan,

Feibe Janis



PENGESAHAN

Tesis diajukan oleh

Nama : Feibe Janis

NIM : 1510921028

Program Studi : Magister Manajemen

Judul Tesis : Analisis Pengembangan Karir Serta Implikasinya Terhadap

Produktivitas Pegawai di Dislitbang TNI AL

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Penguji dan Pembimbing serta telah
diterima sebagai bagian persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar
Magister Manajemen pada Program Pasca Sarjana , Fakultas Ekonomi dan Bisnis,

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta.

Prof. Dr. Pju arno. SE. MBA

M etua Pen;D.««\/\/

Dr Nidjo Sandjojo, M.Sc Dr. Alfatih Manggabarani. SE, M.Si
pargai I/Pembimbing I Penguji II/Pembimbing I1

. 16*”0;‘;‘;‘ 04,
£ GNAN Y/
\\6\) ' 0”4(

Dr. Jubaddah, SE, MM

Kajur Manajemen



Analisis Pengembangan Karir Serta Implikasinya Terhadap
Produktivitas Pegawai Di Dislitbang Tni AL

Oleh
Feibe Janis
Abstrak

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh pendidikan dan
pelatihan, kompetensi, pengalaman kerja dan pengembangan Kkarir terhadap
produktivitas pegawai di Dislitbang TNI AL. Penelitian dilaksanakan selama 3
bulan, mulai bulan April hingga Juni 2017. Pendekatan penelitian yang digunakan
adalah Structural Equation Modelling (SEM) dengan menggunakan alat bantu
perangkat lunak Amos 22. Sampling menggunakan teknik acak sederhana (Simpel
Random Sampling) sebanyak 116 responden.

Hasil yang diperoleh adalah pendidikan dan pelatihan, kompetensi dan
pengalaman kerja berpengaruh langsung terhadap produktivitas pegawai
Dislitbang TNI AL. Pendidikan dan pelatihan, kompetensi dan pengalaman kerja
berpengaruh langsung terhadap pengembangan karir pegawai di Dislitbang TNI
AL. Namun pengembangan Karir tidak memiliki pengaruh secara langsung
terhadap produktivitas pegawai di Dislitbang TNI AL.

Berdasarkan dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa upaya
meningkatkan produktivitas dan pengembangan karir pegawai dapat dilakukan
melalui peningkatan pendidikan dan pelatihan, kompetensi dan pengalaman kerja.

Kata Kunci : Pendidikan Dan Pelatihan, Kompetensi, Pengalaman Kerja,
Pengembangan Karir, Produktivitas
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The Analysis Of Career Development On Employee’s Productivity For
Research Develpoment Service Of Indonesia Navy

By
Feibe Janis
Abstrack

This research was conducted to measure the effect of education and
trainning, competence, job experience and career development on employees
productivity of research and development service of Indonesia Navy. The study
was conducted from April to Juny 2017. Quantitative method was emlpoyed in
this research using Structural Equation Modelling (SEM) with Amos 22 software.
116 respondents were selected using simple random sampling.

The result of this research were shown the education and trainning,
competence, job experience directly effect the productivity of employees of
research and development service of Indonesia Navy. Education and trainning,
competence, job experience directly affect career development. But the career
development not directly affect the employees productivity of research and
development service of Indonesia Navy.

Based on these result we can conclude that the efforts to increase the
productivity and career development can be done by improving education and
trainning, competence, job experience.

Keywords : Education And Trainning, Competence, Job Experience, Career
Development, Productivity.
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