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Abstrak 
 
 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis pengaruh Keterlibatan kerja, 
Iklim organisasi dan Komitmen organisasi terhadap Prestasi kerja pegawai di 
Ditjen Pothan Kemhan. Sampel penelitian yang digunakan adalah dua ratus 
pegawai. Pengumpulan data menggunakan kuesioner yang dianalisis 
menggunakan Structural Equation Model (SEM) untuk meliha t hubungan antar 
variabelnya.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa keterlibatan kerja memiliki pengaruh 
signifikan terhadap iklim organisasi karena nilai signifikansinya (0,033) kurang 
dari 0,005 dengan nilai critical ratio sebesar 2,138. Kemudian, keterlibatan kerja 
juga memiliki pengaruh signifikan terhadap komitmen karena nilai 
signifikansinya (0,003) kurang dari 0,005 dengan nilai critical ratio sebesar 3,008. 
Sementara, iklim organisasi memiliki pengaruh signifikan terhadap iklim 
organisasi karena nilai signifikansinya (0,000) kurang dari 0,005 dengan nilai 
critical ratio sebesar 3,268. Akan tetapi, iklim organisasi tidak memiliki pengaruh 
signifikan terhadap prestasi kerja karena nilai signifikansinya (0,033) lebih besar 
dari 0,005 dengan nilai critical ratio sebesar -1,054. Terakhir, komitmen juga 
memiliki pengaruh signifikan terhadap prestasi kerja karena nilai signifikansinya 
(0,000) kurang dari 0,005 dengan nilai critical ratio sebesar 3,498. 

Dari hasil penelitian tersebut dapat disimpulkan juga bahwa komitmen 
organisasi menunjukkan pengaruh positif terhadap prestasi kerja, sementara 
keterlibatan kerja dan iklim organisasi menunjukkan pengaruh tidak langsung 
terhadap prestasi kerja pegawai, melalui komitmen organisasi. 
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Abstrac t 

 

This study was conducted to analyze the effect of work engagement, 
organizational climate and organizational commitment on employee work 
performance in the Directorate General of Defense Potential Ministry of Defense. 
The research sample is two hundred employees. Mothod of collecting data using 
questionnaires then to be analyzed with Structural Equation Model (SEM) to 
identify the relationship between variables.  

Result from the research showed that work engagement has significant 
impact to organizational climate as its significance value (0.033) is less than 
0.005 with critical ratio as 2.138. Then, work engagement has significant impact 
to commitment as its significance value (0.003) is less than 0.005 with critical 
ratio as 3.008. Menawhile, organizational climate has significant impact to 
commitment as its significance value (0.000) is less than 0.005 with critical ratio 
as 3.268. But,  organizational climate does not indicate significant impact to work 
performance because its significance value (0.301) is higher than 0.005 with 
critical ratio as -1.054. At last, commitment showed a positive effect on work 
performance, as its significance value (0.000) is less than 0.005 with critical ratio 
as 3.498. 

From these results it can also be concluded that the commitment showed a 
positive effect on work performance, while the work engagement and organization 
climate showed indirect effect on work performance of employees, through 
commitment. 
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