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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, BUDAYA KERJA DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA
BADAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH
PROVINSI SUMATERA SELATAN

Suyadiarto Priyono

Abstrak

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh  Gaya
Kepemimpinan, Budaya Kerja Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada
Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah Provinsi Sumatera Selatan,secara
parsial dan simultan. Pengukuran variabel dilakukan dengan kuesioner
menggunakan scoring model Likert. Jumlah PNS untuk populasi sebanyak 110
orang dan pengambilan sampel menggunakan Simple Random Samplingsehingga
didapat sampel penelitian sebanyak 80 responden.

Hasil analisis menunjukan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan berpangaruh
signifikan terhadap Kinerja Pegawai dengan nilai thiwng = 11,749 > nilai teape =
1,991, variabel Budaya Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai
dengan nilai thiwng = 7,699 > nilai tape = 1,991, dan variabel Kompensasi
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai dengan nilai thiwyng = 11,455 >
nilai tgpe = 1,991, Sedangkan variabel Gaya Kepemimpinan, Budaya Kerja dan
Kompensasi secara bersama-sama terhadap variabel Kinerja Pegawai dengan
nilai Adjusted R sguare sebesar 75,4%, dan Fhiung = 81,700> Ftabel = 2,725)
dengan probabilitas = 0,000 < 0,05, artinya variabel Gaya Kepemimpinan, Budaya
Kerja dan Kompensasi secara bersama-sama berpengaruhsignifikan terhadap
Kinerja Pegawai Pada Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah Provinsi

Sumatera Selatan.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Kerja, Kompensasi dan Kinerja.
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EFFECT OF LEADERSHIP STYLE, CULTURAL WORK AND
COMPENSATION TO THE PERFORMANCE OF EMPLOYEES
ON FINANCIAL AND ASSET MANAGEMENT AGENCY
REGION SOUTH SUMATRA

Suyadiarto Priyono

Abstract

This study was conducted to determine and analyze the influence of Leadership
Style, Work Culture And Compensation Against Employee Performance At the
Finance and Assets Management Agency of South Sumatra Provincial, partial and
simultaneous. Variable measurement is done by questionnaire using Likert
scoring models. Number of civil servants for a population of 110 people and
sampling using Simple Random Sampling thus obtained samples are 80
respondents.

Results of the analysis showed that the variables Leadership Style influential
significant towards employee performance with a value of tgpe= 11.749>
valuetpe = 1.991, variable work culture significantly influence employee
performance with a value of tgpe= 7.699> value tgpe = 1.991, and variable
compensation significant effect on employee performance with a value of tipe =
11,455> value tgpe = 1.991. While variable Leadership Style, Work Culture and
Compensation together against variable Employee Performance with a value of
Adjusted R Sguare amounted to 75.4%, and of F = 81.700>Fpe = 2,725) with
probability = 0.000 <0.05, meaning that the variable Leadership Style , Work
Culture and Compensation jointly significant effect on Employee Performance In
Finance And Asset Management Agency Region South Sumatra Province.

Keywords: Leadership Style, Work Culture, Compensation and Performance

vii



KATA PENGANTAR

Puji syukur saya panjatkan kehadirat Tuhan YME yang telah memberikan
rahmatNya kepada saya untuk mengenyam pendidikan tinggi hingga pascasarjana
pada Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta.Pengalaman berharga
yang dapat saya peroleh dari pendidikan tersebut adalah kesadaran bahwa ilmu
pengetahuan dapat diraih dengan perjuangan, kesabaran dan ketekunan serta
berbagai pengorbanan. Sehingga ilmu pengetahuan yang telah diperoleh
semestinya harus diterapkan dalam kehidupan, agar bermanfaat sebanyak
mungkin untuk kesejahteraan masyarakat dengan terwujudnyatingkat kehidupan
manusia yang lebih baik dan bermartabat.

Tesis ini saya ajukan kepada para Dosen Pembimbing setelah saya selesai
melakukan penelitian ilmiah pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah
Provinsi Sumatera Selatan selama bulan Desember 2015 hingga Bulan Januari
2016.Selanjutnya saya berharap kiranya Tesis ini dapat memenuhi sebagai
persyaratan dalam mencapai derajat Sarjana Strata 2 Magister Manajemen pada
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta.

Secara khusus saya sangat berterima kasih kepada Bapak Prof. DR. Ir.
Eddy Sumarno Siradj, MSc. Eng, Rektor Universitas Universitas Pembangunan
Nasional “Veteran” Jakarta dan Bapak Dr. Iwan Kresna Setiadi, S.E., M.M.,
selaku Direktur Program Pascasarjana Universitas Pembangunan Nasional
“Veteran ““ Jakarta. Terima kasih juga kami sampaikan kepada Ibu Dr. Jubaedah,
S.E., M.M. selaku Ketua Tim Penguji dan selaku Ketua Program StudiMagister
Manajemen Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta dan kepada
Bapak Dr. Darlius, S.E.,M.M. dosen pakar dalam Tim Penguji.

Terima kasih banyak saya sampaikan kepada Ibu Dr. Ir. Adella Hotnyda
Siregar, M.Si.danBapak Dr. H. M. Aris Munandar, MPA. dosenpembimbing I dan
Il saya yangdengan kesabaran memberikan bimbingan kepada saya dalam

melakukan penelitian dan penulisan tesis ini hingga selesai.

viii



Disamping itu ucapan terima kasih juga saya sampaikan kepada seluruh
dosen pada Program Pascasarjana Magister Manajemen Angkatan 60 Universitas
Pembangunan Nasional Veteran Jakarta, yang dengan tulus iklhas telah membagi
ilmu pengetahuannya kepada kami sehingga meningkatkan pengetahuan,
wawasan dan daya nalar kami. Juga terima kasih saya sampaikan kepada teman-
teman angkatan 60 yang saling memberikan motivasi untuk menyelesaikan
pendidikan pada Program Pascasarjana Magister Manajemen pada Universitas
Pembangunan Nasional Veteran Jakarta.

Terima kasih juga saya sampaikan kepada Bapak Laonma Lumban
Tobing, SE., Ak., CA., Kepala BPKAD Provinsi Sumatera Selatan dan segenap
para pegawai pada BPKAD Provinsi Sumatera Selatan yang telah memberikan
kesempatan kepada saya untuk melakukan penelitian ilmiah, serta kepada semua
pihak yang tidak dapat sayasebutkan satu persatu yang telah membantu hingga
penulisan tesis ini selesai.

Terakhir terima kasih saya sampaikan kepada istri saya tercinta Maritje
Lies Masinambow dan anak-anak kami Keken, Neo dan Jerry atas Doa dan

dukungannya untuk menyelesaikan tugas ini.

Jakarta, 26 Januari 2016

Penulis

Suyadiarto Priyono



DAFTAR ISl

HALAMAN SAMPUL L..cooiis it bbb i

PERNYATAAN ORISINALITAS ..ottt iii

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI ......ooiiiiiiiiieeenee e 1\

PENGESAHAN ...t ettt a et teeneene e e e e v

ABSTRAK bbbttt Vi

ABSTRACT ottt ettt b et e se e st et et et et e aeeaenre e naenes vii
KATA PENGANTAR ..ottt ettt sttt viii
[N 17 1 ST R X

DAFTAR TABEL ..ottt ettt Xii
DAFTAR GAMBAR ...ttt sttt sneeneeneans Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ettt nne e XV
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1

1.1 Latar Belakang Masalah ............cccoovoiiiiiiicic e 1

1.2 Pembatasan Masalah ..o 9

1.3 Perumusan Masalah ..o 10
1.4 Tujuan dan Manfaat Penelitian ..o, 11
BAB I1. TINJAUAN PUSTAKA ..ottt 13
1.1 Hasil — Hasil Penelitian Yang Relevan ..........cccccoviiiiiieciiic e 13
1.2 K@JIAN TEOMT ittt bbbt ene s 16
N A T 1= T USSR 16
[1.2.2 Gaya KepemimPINGN .......ooiiiiiiiieiiesiesie et 24
[1.2.3 BUAAYA KEIJA ..ottt 29
[1.2.4 KOMPENSAST ...ttt bbbttt b e bbb 34
1.3 MOdel PENEHILIAN ..o 37
1.4 RUMUSAN HIPOTESIS ....eiviiiiiiiiieiie ittt 38
BAB I1l. METODOLOGI PENELITIAN ..ot 39
1.1 Tempat dan Waktu Penelitian ...........ccooveiiiiiiciie e 39
1.2 Desain PENEIITIAN ........cccviieiieieec e 39
1.3 Populasi dan SAMPEl ........ooviiiiiic e 39
1.4 Instrumen PENelitian .........ccooveiiiieiie e 40
L5 Teknik Pengumpulan Data ...........ccccoeiiiiiiiiiiiiic e 58
1.6 Teknik ANaliSiS DALa .......ccccoveiiierieiiesiere e 59
HL7  HIpOteSIS STAtISTIK ........oiveiiiiiiece et 62



BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .....cooooiiiiieie sttt
IV.1  DESKIIPSI DALA ...c.oeeveeiieiiiiicsie ettt sne e
V.2 Pengujian Persyaratan ANalis ..........cccooiiiiiiiniiiisi e
V.3 Pengujian HIPOTESIS. .....ccuviiieie it
IV.4  Pembahasan Hasil Penelitian ...

BAB V SIMPULAN, IMPLIKASI MANAJERIAL DAN SARAN ......ccccocvivininn.
V.1 SIMPUIAN Lt
V.2  Implikasi Manajerial .........ccoooovieiiiiiieecc e
V.3 SAIAN oottt b e nae e ees

DAFTAR PUSTAKA e
DAFTAR RIWAYAT HIDUP........oooiiiiiiic e
LAMPIRAN

Xi



Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel 10
Tabel 11
Tabel 12
Tabel 13
Tabel 14
Tabel 15
Tabel 16
Tabel 17
Tabel 18
Tabel 19
Tabel 20
Tabel 21
Tabel 22
Tabel 23
Tabel 24

O©oo~NoolhWwWwN -

Tabel 25
Tabel 26
Tabel 27
Tabel 28
Tabel 29
Tabel 30
Tabel 31
Tabel 32
Tabel 33

Tabel 34
Tabel 35
Tabel 36

Tabel 37
Tabel 38
Tabel 39

DAFTAR TABEL

Data Pegawai Pada BPKAD Provinsi Sumatera Selatan................ccc........ 5
Penelitian Terdahulu yang Relevan............cccccooviiiiiiiicic e 15
Jumlah Populasi dan Sampel Penelitian (orang)........c.ccccocceeveieeieiinnnn, 40
Kisi-Kisi Instrumen Gaya Kepemimpinan..........ccccocoeiieenieienenennnnns 42
Nilai r hitung Variabel Gaya Kepemimpinan (X;) putaran pertama........ 43
Nilai r hitung Variabel Gaya Kepemimpinan (X;) putaran kedua............ 44
Uji Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan (Xi)......ccccccevivevviieieenns 46
Kisi-Kisi Instrumen Budaya Kerja..........ccooveiiiininiiiiieie e 47
Nilai r hitung Variabel Budaya Kerja (X;) putaran pertama................... 48
Nilai r hitung Variabel Budaya Kerja (X3) putaran kedua........................ 48
Uji Reliabilitas Variabel Budaya Kerja (X2)......coccevvvivieieereiiieieeniesieinnn 49
Kisi-Kisi Instrumen KOMPENSASI..........ccueiierieririninisiseseeese e 51
Nilai r hitung Variabel Kompensasi (X3) putaran pertama....................... 52
Nilai r hitung Variabel Kompensasi (X3) putaran kedua.............c.ccccveueee. 53
Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi (X3)......cccovvevieeiieieiiieiieeieiiesieanens 54
Kisi-Kisi Instrumen Kinerja PEgaWal..........cccooeveeieieieiininsesieens 55
Nilai r hitung Variabel Kinerja (Y) putaran pertama............cc.ccccevevveenene. 56
Nilai r hitung Variabel Kinerja (Y) putaran kedua..............ccccceveneninenn. 57
Uji Reliabilitas Variabel Kinerja (Y)......occoovvveiieveeiecic e 58
Presentase Jawaban Responden Variabel Kinerja (Y)....cccccooviiiininnnn. 63
Presentase Jawaban Responden Variabel Gaya Kepemimpinan (Xj)...... 64
Presentase Jawaban Responden Variabel Budaya Kerja (X2)......c.cccoveueee. 65
Presentase Jawaban Responden Variabel Kompensasi (X3).......cccccvevenen. 66
Statistik variabel Gaya Kepemimpinan (X;), Budaya Kerja (Xj),
Kompensasi (X3) dan Kinerja (Y).....coocoveiieieieeieeseee e 67
Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja (Y).....ocoovirniiniiienenc e 68
Distribusi Frekuensi Variabel Gaya Kepemimpinan (X1)........cccoevevveennee. 70
Distribusi Frekuensi Variabel Budaya Kerja (X2).....cccocererereniinieninninninns 71
Distribusi Frekuensi Variabel Kompensasi(X3)........ccccevvevieiieeiieeineenn, 73
Hasil Uji One-Sample Kolmogorov-Smirnov TeSt.........ccccevvveveiveriennnnne. 74
Uji Multikolinieritas dengan Kinerja sebagai VariabelTerikat................. 75
Hasil Nilai Uji Heterokedastisitas...........coceveriereneniniinieieesene e 76
Hasil Uji Test Durbin Watson............cccveiiiiie i 77
Nilai R dan R Sguare Variabel Gaya Kepemimpinan (X;) terhadap
L= =T ) TSSOSO 78
Interpretasi Koefisien KOrelasi............cocoovviiiiiiiiiiiiiieee e 78
Koefisien Variabel Gaya Kepemimpinan (X;) terhadap Kinerja(Y)......... 79
Nilai R dan R Sguare Variabel Budaya Kerja (X) terhadap

[T LT T T ) T TP RPR 80
Koefisien Variabel Budaya Kerja (X;) terhadap Kinerja(Y).......c.cccocv..... 81
Nilai R dan R Sguare Variabel Kompensasi (X3) terhadap Kinerja(Y).... 82
Koefisien Variabel Kompensasi (X3) terhadap Kinerja(Y)........ccccovevee. 82



Tabel 40

Tabel 41

Tabel 42

Tabel 43
Tabel 45

Nilai R dan R Sguare Variabel Gaya Kepemimpinan (X;), Budaya

Kerja (Xz) dan Kompensasi (X3) terhadap Kinerja(Y).....ccccoeevvvvervnnnnne. 84
ANOVA Variabel Gaya Kepemimpinan (X;), Budaya Kerja (X2) dan

Kompensasi (X3) terhadap Kinerja(Y)....cooooeveienienieneee e 85
Koefisien Variabel Gaya Kepemimpinan (X;), Budaya Kerja (X;) dan

Kompensasi (X3) terhadap Kinerja(Y)....cccooeverienienenieneenenee e 85
Rangkuman Regresi Linier Sederhana dan Berganda...............ccccccevveneen. 87
Rangkuman Persamaan Regresi Linier Sederhana dan Berganda............. 88

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Model PENEIITIAN ......cooieiiiiieee s 37
Gambar 2  Histogram Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja (Y).....cccccoocvvvennenne. 69
Gambar 3  Histogram Distribusi Frekuensi Variabel Gaya Kepemimpinan (X;). 70
Gambar 4  Histogram Distribusi Frekuensi Variabel Budaya Kerja (X5)............. 72
Gambar 5  Histogram Distribusi Frekuensi Variabel Kompensasi (X3)............... 73
Gambar 6  Normal P-P Plot Regresi Berganda.............ccocoovrerieeienenencseseeeas 74

Xiv



Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran

Lampiran

Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran

A wWN PR

o1

DAFTAR LAMPIRAN

Pernyataan KUISIONET..........ccceiiiiieiieseiie e 104
Tabulasi Uji Coba 30 Responden Variabel Kinerja (Y)................ 111
Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja (Y).........cccoovennne. 112
Tabulasi Uji Coba 30 Responden Variabel Gaya Kepemimpinan

(KL ettt 116
Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan

(K)ot tet ettt 118
Tabulasi Uji Coba 30 Responden Variabel Budaya Kerja (X5)..... 122
Uji Validitas dan Reliabilitas variabel Budaya Kerja (X2)......... 123
Uji Coba 30 Jawaban Responden Variabel Kompensasi (X3)....... 127
Uji Validitas dan Reliabilitas variabel Kompensasi (X3)............... 128
Tabulasi Sampel 80 Responden Untuk Pengolahan SPSS............. 132
Analisis Secara Deskriptif..........ccccoovviveiiiiiciccce e 142
Statistik Dan Distribusi FrekuensiVariabel Bebas Dan Terikat.... 146
Uji Persyaratan Asumsi KIasiK............cccccceviviviiiiii i, 150
UJIE REGIESE. .t 152
Tabel Nilai-Nilai r Product Moment............cccooeveneiieiienieieienen, 160
TADEI T o 161
TADEI Foee e 162

XV





