AR ARTS

ANALISIS PEMILIHAN SUBKONTRAKTOR MENGGUNAKAN
METODE ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS (AHP) DAN DATA
ENVELOPMENT ANALYSIS (DEA) PADA PT HUTAMA KARYA
INFRASTRUKTUR

SKRIPSI

SANDY MIKAEL SITORUS 2210111221

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PROGRAM SARJANA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL "VETERAN” JAKARTA
2025



JAK ARTM

ANALISIS PEMILIHAN SUBKONTRAKTOR MENGGUNAKAN
METODE ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS (AHP) DAN DATA
ENVELOPMENT ANALYSIS (DEA) PADA PT HUTAMA KARYA
INFRASTRUKTUR

SKRIPSI
Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar

Sarjana Ekonomi

SANDY MIKAEL SITORUS 2210111221

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PROGRAM SARJANA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL "VETERAN” JAKARTA
2025



PERNYATAAN ORISINALITAS

Skripsi ini adalah hasil karya sendiri, dan semua sumber yang dikutip maupun yang
dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Nama : Sandy Mikael Sitorus

NIM. 12210111221

Bilamana di kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan saya ini,

maka saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Jakarta, 7 Oktober 2025

Yang menyatakan,

2] " ME
O M

# P
26DFGEANX023180636

ML SLiAk

St

Sandy Mikael Sitorus

il



PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI
UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai civitas akademika Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta, saya yang bertanda
tangan di bawah ini :

Nama Sandy Mikael Sitorus
NIM 2210111221

Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Program Studi S1 Manajemen

Jenis Karya Skripsi

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada Universitas
Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta Hak Bebas Royalti Non Ekslusif (Non Exclusive Royalty
Free Right) atas Skripsi saya yang berjudul :

Analisis Pemilihan Subkontraktor Menggunakan Metode
Analytical Hierarchy Process (AHP) Dan Data Envelopment Analysis (DEA)
Pada PT Hutama Karya Infrastruktur

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti ini Universitas
Pembangunan Nasional “Veteran” Jakarta berhak menyimpan, mengalihmedia/formatkan, mengelola
dalam bentuk pangkalan data (database), merawat, dan mempublikasikan Skripsi saya selama tetap
mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik hak cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.
Dibuat di : Jakarta

Pada tanggal : 8 Januari 2026
Yang menyatakan. materai

( San Mikael Sitorus )

v



SKRIPSI

ANALISIS PEMILIHAN SUBKONTRAKTOR MENGGUNAKAN METODE
ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS (AHP) DAN DATA EN VELOPMENT
ANALYSIS (DEA) PADA PT HUTAMA KARYA INFRASTRUKTUR

Dipersiapkan dan disusun oleh :
SANDY MIKAEL SITORUS 2210111221

Telah dipertahankan di depan Tim Penguji pada tanggal: 9 Desember 2025
dan dinyatakan memenuhi syarat untuk diterima

Rosali Sembiring Colia, SE., MM, CLIP
Ketua Penguji

4 ) Q =57

51 et

/

Abdul Aji Kresna Tri Anggara, S.T, MM Jenji Gunaedi Argo, SE., MM, CLIP

Penguji | Penguji 11
\N\J) \

\ %, oI jnba ah, S.E., M.M. Siti Hidayati, S.E., M.M.
o 2 Dekan Koordinator Program Studi

Disahkan di : Jakarta
Pada tanggal : 9 Desember 2025



ANALYSIS OF SUBCONTRACTOR SELECTION USING THE
ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS (AHP) AND DATA
ENVELOPMENT ANALYSIS (DEA) METHODS AT PT. HUTAMA
KARYA INFRASTRUKTUR

SANDY MIKAEL SITORUS

Abstract

PT. Hutama Karya Infrastruktur needs to select the right subcontractors because
this decision greatly affects the smooth running of projects and operational
efficiency. This study combines the Analytical Hierarchy Process (AHP) and Data
Envelopment Analysis (DEA) CCR model output-oriented to support a more
objective selection process. AHP is used to determine the priority weight of each
criterion and sub-criterion, and the results show that quality is the most important
factor, followed by performance, service, and price. The criteria weights were then
used as output in the DEA efficiency calculation, with material prices as input and
the four subcontractors as DMUs. The analysis results showed that subcontractor
B was the most efficient, followed by A, D, and C, proving that the AHP-DEA
combination is capable of providing a comprehensive evaluation for subcontractor
selection.

Keywords : Analytical Hierarchy Process, Data Envelopment Analysis,
Subcontractor Selection
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ANALISIS PEMILIHAN SUBKONTRAKTOR
MENGGUNAKAN METODE ANALYTICAL HIERARCHY
PROCESS (AHP) DAN DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

(DEA) PADA PT. HUTAMA KARYA INFRASTRUKTUR

SANDY MIKAEL SITORUS

Abstrak

PT. Hutama Karya Infrastruktur perlu memilih subkontraktor yang tepat karena
keputusan tersebut sangat memengaruhi kelancaran proyek dan efisiensi
operasional. Penelitian ini menggabungkan metode Analytical Hierarchy Process
(AHP) dan Data Envelopment Analysis (DEA) model CCR berorientasi output
untuk mendukung proses pemilihan yang lebih objektif. AHP digunakan untuk
menentukan bobot prioritas setiap kriteria dan subkriteria, dan hasilnya
menunjukkan bahwa kualitas menjadi faktor terpenting, diikuti oleh performa,
layanan, dan harga. Bobot kriteria tersebut kemudian dijadikan output dalam
perhitungan efisiensi DEA, dengan harga material sebagai input dan empat
subkontraktor sebagai DMU. Dari hasil analisis, subkontraktor B dinilai paling
efisien, disusul oleh A, D, dan C, sehingga kombinasi AHP dan DEA terbukti
mampu memberikan evaluasi yang komprehensif untuk pemilihan subkontraktor.

Kata Kunci: Analytical Hierarchy Process, Data Envelopment Analysis, Pemilihan
Subkontraktor
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