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ANALISIS POLA KOMUNIKASI PADA PROGRAM
BREEDING LOAN
(STUDI KASUS RAGUNAN DAN BATU SECRET Z0OO)

Oleh Ilyas Naufal Zuhdi

ABSTRAK

Kolaborasi antar lembaga konservasi merupakan strategi krusial untuk menjaga
keragaman genetik satwa di luar habitat aslinya (ex-situ). Program Breeding Loan
antara Taman Margasatwa Ragunan dan Batu Secret Zoo menjadi studi kasus
penting dalam memahami bagaimana kolaborasi yang komplek. Tujuan penelitian
ini untuk mengkaji dan menganalisis secara mendalam pola komunikasi yang
terbentuk. Penelitian menggunakan Teori Stakeholder serta Teori Jaringan.
Penelitian ini mengadopsi paradigma post-positivisme dengan metode kualitatif
berbasis studi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam
semi-terstruktur, observasi, dan analisis dokumentasi, dengan teknik purposive
sampling untuk menentukan informan. Berdasarkan hasil penelitian, ditemukan
bahwa pola komunikasi dalam program ini bersifat berlapis. Penulis menyarankan
perlunya dokumentasi hasil evaluasi pembelajaran serta pelibatan staf junior dalam
proses komunikasi untuk menjamin transfer pengetahuan dan keberlanjutan
program di masa depan.

Kata Kunci: Pola Komunikasi, Komunikasi Multi-Stakeholder, Konservasi
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Analysis of Communication Patterns in
the Breeding Loan Program
(A Case Study of Ragunan Zoo and Batu Secret Zoo)

By llyas Naufal Zuhdi

ABSTRACT

Collaboration between conservation institutions is a crucial strategy for maintaining the
genetic diversity of wildlife outside their natural habitat (ex-situ). The Breeding Loan
program between Taman Margasatwa Ragunan and Batu Secret Zoo serves as an
important case study in understanding how a complex collaboration is managed. The
objective of this research is to thoroughly study and analyze the communication patterns
that were formed. The research utilizes Stakeholder Theory and Network Theory. This study
adopts an interpretive paradigm with a qualitative method based on a case study approach.
Data was collected through semi-structured in-depth interviews, observation, and
document analysis, using a purposive sampling technique to select informants. Based on
the research findings, it was discovered that the communication pattern in this program is
multi-layered. The author suggests the necessity of documenting the lessons learned from
evaluations and involving junior staff in the communication process to ensure knowledge
transfer and the program's future sustainability.

Keywords: Communication Patterns, Multi-Stakeholder Communication, Conservation

viii



DAFTAR ISI

DAFTAR ISLuuuciiiiiininiiinsninicsnsssississesssississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessassasss ix
DAFTAR GAMBAR.......uciitiicinninticinsinsissicssississssssississssssissssssssstssssssssstssns xi
DAFTAR TABEL ...ucouiiiiininsuriinenssisisssssasssssssssssssssssssassssses xii
DAFTAR LAMPIRAN.......ccccvvurrurinssucnnce xiii
BAB I PENDAHULUAN.....ccccevintiniesnississesssissssessssssesssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssans 1
1.1 Latar BelaKang....icceinsisccsessssssesssississecssessissnsssssssssnsssssssssssasssssssssans
1.2 Rumusan Masalah ...c.cceeneseccscesenssccsensscnnns .06
1.3 Tujuan Penelitian uceieicccssnssssncsesssisncsssssissessncsssssessnssssssssssssssssssssssssssssssssssans 6
1.4 Manfaat Penelitian .ieiesisssesssssisssesssssisssssssssisssssssssssssssssssssssosssssssssosassssossssassss 7
L1.4.1 Manfaat TEOTIEIS . ..ccueertiertieieieetieeiie ettt ettt ettt e e sbee e e saeeeaee s 7
1.4.2  Manfaat Praktis .......ccoioiiiiiiiiiie ettt 7
1.5 Sistematika Penulisan w8
BAB II KAJIAN PUSTAKA .....cooinviiniiiininsenssississessssssssssssassssssssssssssssasssssssssassass 10
2.1 Penelitian TerdahulUe.eeieceeceeesisecssissnsnnssncssnssessssssssanesssssessessssssessssssssssssssnes 10
2.2 Pola KOMUNIKAST ceeuierisersancsnssesssisancsnsssncnnssnssssssessssssssanssssssssssssssssssssssassassnses 13
2.3 Stakeholder ENGagement . eeiesssssssessssssssssssssssssssssssssnsssass 19
2.4 STARCROIACE THEOFY eorevrsesesssssssssssrssssossrosrsssasssssssasssssssssssssssssossssssssssssssssssasssssss 26
2.5 Teori Jaringan Komunikasi 31
2.6 Kerangka Pikir Penelitian.....cecessesssscessssasssess 34
BAB II1 38
METODE PENELITIAN......cccccecenveesersennes 38
3.1 Pendekatan dan Jenis Penelitian .c.ceeeseessesecsesseesncseesannne 38
3.2 Paradigma Peneltian ....ceeseeseecsecsenssneecssisuncsessenssessesssnssessessasssssssssssssnssssssssane 42
33 Sumber Data dan Teknik Pengumpulan Data .44
34 Teknik Analisis Data ceecesceserssresecsesssissncsessansnnens .49
35 Uji Keabsahan Data.....ceceeeeeeeseessecscncsnecnennnes 51
3.6 Lokasi PeNelitian cucceeceeceeesereseresanssencsencssncsensensnsssenssnnssnssssessessacssssssasssssssasses 53
3.7 WaKtU PENElItIan ciciseceesresnsssssssssnsssssassassssssassassssssssassssssssssssssssssssssssssasssssssnsss 54
BAB IV..coivinrnnisisensasnns 55
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ....ccccccivsnsuiscsssensassas .55
4.1 Gambaran Umum Penelitian .......eceecccssisessecssnssecncssesanns 55
42 Hasil Penelitian Analisis Pola Komunikasi Analisis Pola Komunikasi Pada
Program Breeding Loan, Studi Kasus Ragunan Dan Batu Secret Zoo ........... 58

ix



4.2.1 Program Breeding Loan Taman Margasatwa dan Batu Secret Zoo................ 59
4.2.2  Pola Komunikasi Formal Sebagai Kerangka Kerja Utama...........cccccoeveneeee. 70
4.2.3 Pola Komunikasi Informal Sebagai Mekanisme Pendukung................c......... 77
4.2.4 Pola Komunikasi Berdasarkan Peran Stakeholder.............cocovevininnininnnee. 83
4.3 Pembahasan .......cueverennncncnsennenee 89
4.3.1 Sinergi Jaringan Komunikasi Formal dan Informal dalam Kolaborasi........... 89
4.3.2 Identifikasi dan Fungsi Pola Komunikasi dalam Kolaborasi............c...c.c....... 93
4.3.3 Peluang Dan Hambatan Pola Komunikasi Dalam Pelaksanaan Program
BUEAING LOAN .......oceveeeeeeeiieiieeeseee ettt s et esae et eaesese e 98
BAB YV utiiininininninisiiniaissisississssssississssssississtsssisstsstsssssstssssssssstesssssssssssssesssssnes 102
KESIMPULAN DAN SARAN ...ccccviiinensnenissisaissssnssnssssassnsse .102
5.1 LT3 11010 11 3 o 102
5.2 N ) LN 104
5.2.1  Saran AKAdeMIS .......ceovervieieiierieeiieieie ettt 104
5.2.2  Saran Praktis ......occoeieriiviieieiieseeeeiesie ettt ettt 104
DAFTAR PUSTAKA.....cuouerrerrenrecresnesnnensessnssessessenes 106
LAMPIRAN . ..uciiiinnireneninsiesessissessesissessessessessssessessessessssssessessessssessessess 113




DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Kerangka PIKir ........coccueeiiiiiieieie ettt st s esae e snens 36
Gambar 2 Struktur OTGANISAST ....c.veeverveeierierieerieiereeeeiesteerestesteestesesteesaensessesssessessessnens 56
Gambar 3 Kandang TranSpOrt..........cceecverereeiesieneerteieseetesteteessesaestesssesesseessessesseennens 61
Gambar 4 Kondisi Julang di Batu Secret Z00.........oovveviriieeieniieiieieieceeieieseeeeeee e 65
Gambar 5 Perwakilan Pihak Ragunan dan Batu Secret Z00........c.ceceeveviniineninenienee 68

xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1 Kriteria INTOrMaN .......cooouviiiiiiiie ettt 45
Tabel 2 Waktu PENeltIan.........coccuviiiiiiiiiiiiieiie ettt eae e enes 54

xii



LAMPIRAN 1 :
LAMPIRAN 2 :
LAMPIRAN 3 :
LAMPIRAN 4 :
LAMPIRAN 5 :
LAMPIRAN 6 :
LAMPIRAN 7 :
LAMPIRAN 8 :
LAMPIRAN 9 :
LAMPIRAN 10

DAFTAR LAMPIRAN

WAWANCATA.....vveeeeeeirieieeeiiiee e ceeeeeeeeetae e e eeee e e eetreeeeeeareeeeearaeseeeseeseeanes 113
WAWANCATA......veeiiiiiiieieciee et e eeette e e e eae e e e e iree e e s ere e e eaarae e eenasaeaeenns 116
WAWANCATA......eeeiiiiiiieieciiee ettt e e eiae e e e e tr e e e e s tere e e eanraeeeeeasaeeeenns 119
WAWANCATA......eeeiiiiiiieieciiee ettt e e eiae e e e e tr e e e e s tere e e eanraeeeeeasaeeeenns 126
WAWANCATA. .....veeeeeuirieieeeieeeeeeeee e eeectae e e eeae e e eereeeeeeareeeeeareeseeesaeeeeanes 130
WAWANCATA......veeiiiiiiieieciiee ettt e e eiae e e e ire e e e e ere e e eanrae s eeearaeeeenns 133
WAWANCATA. .....veeeeeuiiieieeeiieee e cee e e eeeetae e e eeae e e eereeeeeeareeeeearaeseeesaeseeenes 135
WAWANCATA. ... vvveeeeerreeeeearreeeeirreeeasasraesesaassessasssresaessssssesssssseesesssessesnnns 138
Surat Riset Taman Margasatwa Ragunan ..........c..ccoceeceenceenieniceninene. 144
: Surat Riset Batu Secret Zo0.......covveeviieiiiieiieeee e 145

Xiii






