iisma

Mobilitas Internasional
Mahasiswa Indonesia

Judul SKkripsi:

DIPLOMASI BUDAYA INDONESIA MELALUI PROGRAM
INDONESIAN INTERNATIONAL STUDENT MOBILITY
AWARDS (I11ISMA) PADA TAHUN 2023 DI KROASIA

Tugas Akhir Skripsi ini diajukan untuk memenuhi persyaratan

dalam memperoleh gelar Sarjana Hubungan Internasional

PROGRAM STUDI ILMU HUBUNGAN INTERNASIONAL
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL VETERAN
JAKARTA
2025




DIPLOMASI BUDAYA INDONESIA MELALUI PROGRAM
INDONESIAN INTERNATIONAL STUDENT MOBILITY AWARDS
(IISMA) PADA TAHUN 2023 DI KROASIA

INDONESIA'S CULTURAL DIPLOMACY THROUGH THE
INDONESIAN INTERNATIONAL STUDENT MOBILITY AWARDS
(IISMA) PROGRAM IN 2023 IN CROATIA

Oleh:
Shiella Najwa Shaliha
2110412091

SKRIPSI

Untuk memenuhi salah satu syarat ujian
Guna memperoleh gelar Sarjana pada Program Studi Hubungan
Internasional

Telah disetujui oleh Tim Pembimbing pada
Tanggal seperti tertera di bawah ini

Jakarta, 17 Juli 2025

Pembimbing Utama

e

Dr. So hiana Widiastutie, M.Si.

Program Studi Hubungan Internasional
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta
Tahun 2025



PERNYATAAN ORISINALITAS

Skripsi ini adalah hasil karya sendiri dan semua sumber yang dikutip
maupun yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar:

Nama - Shiella Najwa Shaliha
NIM 2110412091
Program Studi : Hubungan Internasional

Bilamana di kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan
ini maka, saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang
berlaku.

Jakarta, 03 Juni 2025

Yang menyatakan,

(Shiella Najwa Shaliha)



PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI UNTUK
KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai civitas akademik Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta, saya
yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Shiella Najwa Shaliha
NIM : 2110412091
Fakultas : Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

Program Studi : S1 Hubungan Internasional

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta Hak Bebas Royalti Non
eksklusif (Non-exclusive Royalty Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

DIPLOMASI BUDAYA INDONESIA MELALUI PROGRAM
INDONESIAN INTERNATIONAL STUDENT MOBILITY AWARDS
(IISMA) PADA TAHUN 2023 DI KROASIA

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti ini.
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta berhak menyimpan, mengalih
media/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database), merawat

dan mempublikasikan Skripsi saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai

penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya:

Dibuat di: Jakarta,
Pada tanggal: 16 Juli 2025

Yang menyatakan,

g2

(Shiella Najwa Shaliha)



PENGESAHAN TUGAS AKHIR

NAMA - Shiella Najwa Shaliha

NIM : 2110412091

PROGRAM STUDI : Hubungan Internasional

JUDUL : Diplomasi Budaya Indonesia melalui Program Indonesian
International Student Mobility Awards (IISMA) Pada
Tahun 2023 di Kroasia

Telah berhasil dipertahankan dihadapan Tim Penguji dan diterima sebagai bagian

persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar sarjana pada Program Hubungan
Internasional, Fakultas Ilmu Sosial dan Imu Politik, Universitas Pembangunan

Nasional Veteran Jakarta.

Pembimbing

>

(Dr. Sophiana Widiastutie, SE., M.Si.)

Penguji 1 Penguji 2

(Dr. Nurmasari Situmeang, M.S1.) (Nurfarah Nidatya, S.HI., MAIR)

Ketua Program Studi
Hubungan Internasional

-~

Wiwiek Rukmi Dwi A., S.IP, M.SL.

Ditetapkan di: Jakarta
Tanggal Ujian: 24 Juni 2025



Diplomasi Budaya Indonesia Melalui Program Indonesian International
Student Mobility Awards (11ISMA) Pada Tahun 2023 Di Kroasia

ABSTRAK

Penelitian ini membahas diplomasi budaya Indonesia melalui program
Indonesian  International  Student  Mobility  Awards  (IISMA)  yang
diselenggarakanakan oleh Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi (Kemendikbudristek) pada tahun 2023 di Kroasia, khususnya melalui
kegiatan HEROES Challenge di Zagreb. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis peran IISMA sebagai sarana diplomasi budaya Indonesia serta
bagaimana kontribusi aktor negara dan non-negara yaitu pemerintah dan mahasiswa
peserta IISMA (awardee) dalam memperkenalkan budaya Indonesia kepada
masyarakat Kroasia. Diplomasi budaya dipahami sebagai bentuk soft power yang
digunakanakan untuk membangun citra positif bangsa melalui pertukaran budaya,
seni, dan nilai-nilai kemanusiaan. Dengan pendekatan kualitatif deskriptif dan
menggunakan teori Multi-Track Diplomacy, penelitian ini menelaah bagaimana
kegiatan kebudayaan yang dilakukan oleh para awardee IISMA mampu
memperkenalkan elemen-elemen budaya Indonesia, mendorong interaksi lintas
budaya, serta meningkatkan pemahaman masyarakat lokal tentang Indonesia.
Temuan penelitian menunjukkan bahwa meskipun diplomasi budaya melalui
IISMA telah berjalan, implementasinya masih menghadapi tantangan seperti
keterbatasan logistik, kurangnya eksposur media, dan sinergi yang belum optimal
antara pemerintah dan peserta. Oleh karena itu, perlu adanya evaluasi dan
penguatan strategi agar program IISMA dapat lebih efektif sebagai instrumen

diplomasi budaya Indonesia di ranah global.

Kata Kunci: Diplomasi Budaya, IISMA, Multi-Track Diplomacy, HEROES

Challenge, Kroasia



Indonesia’s Cultural Diplomacy Through the Indonesian International

Student Mobility Awards (IISMA) Program in 2023 in Croatia

ABSTRACT

This research discusses Indonesia’s cultural diplomacy through the
Indonesian International Student Mobility Awards (IISMA) program organized by
the Ministry of Education, Culture, Research, and Technology (Kemendikbudristek)
in 2023 in Croatia, particularly through the HEROES Challenge activity in Zagreb.
The study aims to analyze the role of [ISMA as a means of Indonesia’s cultural
diplomacy and examine the contributions of both state and non-state actors namely
the government and I[ISMA student participants (awardees) in introducing
Indonesian culture to the Croatian public. Cultural diplomacy is understood as a
form of soft power used to build a positive national image through the exchange of
culture, arts, and humanitarian values. Using a descriptive qualitative approach
and the theory of Multi-Track Diplomacy, this research explores how cultural
activities conducted by IISMA awardees succeeded in introducing elements of
Indonesian culture, fostering cross-cultural interaction, and increasing local
understanding of Indonesia. The findings indicate that although cultural diplomacy
through IISMA has been implemented, it still faces challenges such as limited
logistical support, lack of media exposure, and suboptimal synergy between the
government and program participants. Therefore, evaluation and strategic
strengthening are needed so that the [ISMA program can become a more effective

instrument of Indonesia s cultural diplomacy on the global stage.

Keywords: Cultural Diplomacy, IISMA, Multi-Track Diplomacy, HEROES
Challenge, Croatia
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