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KERJA SAMA INDONESIA DAN JAPAN INTERNATIONAL
COOPERATION AGENCY (JICA) PADA PROYEK MRT JAKARTA
FASE 3. STUDI KASUS: CAPACITY BUILDING TAHUN 2022-2024

ABSTRAK

Di Jakarta, investasi berkelanjutan dalam sektor transportasi terus didorong untuk
mencapai hasil yang optimal. Namun, ada dampak negatif yang dihasilkan dari
penggunaan transportasi pribadi. Maka dari itu, diperlukan moda transportasi
umum yang baik. Salah satu jenis transportasi umum yang berhasil digunakan di
Indonesia, khususnya di Jakarta adalah MRT Jakarta yang merupakan hasil kerja
sama antara Indonesia dan JICA. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis hasil
kerja sama antara Indonesia dan JICA pada proyek MRT Jakarta fase 3 dalam sektor
capacity building sesuai dengan Nota Kesepaham (MoU) yang telah ditandatangani
kedua belah pihak di tahun 2022. Penelitian ini menggunakan teori kerja sama
bilateral dan konsep capacity building. Penelitian ini merupakan penelitian
kualitatif yang menggunakan sumber data primer yang diperoleh melalui
wawancara dan MoU dan data sekunder yang diperoleh melalui studi kepustakaan.
Hasil penelitian menunjukan bahwa kerja sama antara Indonesia dan JICA pada
proyek MRT Jakarta fase 3 merupakan contoh kemitraan bilateral yang strategis
dan saling menguntungkan. JICA memberikan dukungan teknis yang substansial
dalam studi teknis dan perancangan sistem MRT Jakarta. Meskipun demikian,
dalam konteks capacity building, kerja sama ini masih belum secara menyeluruh
menjangkau penguatan SDM di lingkungan Kementerian Perhubungan, namun
pada aspek kelembagaan, kerja sama Indonesia dan JICA ini sudah memenuhi

kapabilitas.

Kata kunci: MRT Jakarta, Indonesia, JICA, Capacity Building



COOPERATION BETWEEN INDONESIA AND JAPAN
INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY (JICA) ON JAKARTA
MRT PROJECT PHASE 3. CASE STUDY: CAPACITY BUILDING 2022-
2024

ABSTRACT

In Jakarta, continued investment in the transportation sector is encouraged to
achieve optimal results. However, there are negative impacts resulting from the use
of private transportation. Therefore, a good mode of public transportation is needed.
One type of public transportation that is successfully used in Indonesia, especially
in Jakarta is the Jakarta MRT which is the result of cooperation between Indonesia
and JICA. This study aims to analyze the results of cooperation between Indonesia
and JICA on the Jakarta MRT phase 3 project in the capacity building sector in
accordance with the Memorandum of Understanding (MoU) signed by both parties
in 2022. This research uses the theory of bilateral cooperation and the concept of
capacity building. This research is a qualitative research that uses primary data
sources obtained through interviews and MoU and secondary data obtained through
literature studies. The results showed that the cooperation between Indonesia and
JICA on the Jakarta MRT phase 3 project is an example of strategic and mutually
beneficial bilateral partnership. JICA provided substantial technical support in the
technical study and design of the Jakarta MRT system. However, in the context of
capacity building, this cooperation has not yet fully reached the strengthening of
human resources within the Ministry of Transportation, but in the institutional

aspect, the cooperation between Indonesia and JICA has met the capability.

Keywords: MRT Jakarta, Indonesia, JICA, Capacity Building

vi



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT atas segala karunia-
Nya sehingga skripsi ini berhasil diselesaikan dengan judul “Kerja sama Indonesia
dan Japan International Cooperation Agency (JICA) pada Proyek MRT Jakarta
Fase 3. Studi Kasus: Capacity Building tahun 2022-2024. Penelitian ini
dilaksanakan sejak bulan November 2024”.

Selama proses penelitian dan penyusunan skripsi ini, penulis mendapatkan
banyak dukungan dari berbagai pihak berupa saran, masukan, ataupun motivasi.
Oleh karena itu, penulis juga mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang
telah mendukung penulis sejak tahap persiapan, penelitian, penyusunan, hingga
penyelesaian skripsi ini. Melalui dukungan dari pihak-pihak terkait, penelitian ini
dapat berjalan dengan lancar dan diselesaikan tepat waktu. Dengan hormat, penulis
menyampaikan terima kasih kepada:

1. Allah SWT yang sudah memberikan banyak nikmat dan karunia-Nya
kepada penulis.

2. Kedua Orang Tua, Nenek, Ka imah, dan Om Dedy yang sudah memberikan
semangat baik secara mental dan finansial selama berjalannya kuliah sampai
pengerjaan skripsi.

3. Ibu Wiwiek Rukmi Dwi Astuti, S.IP., M.Si selaku Koordinator Program
Studi Hubungan Internasional Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta.

4. TIbu Dini Putri Saraswati, S.Hub.Int., MA selaku dosen pembimbing skripsi
yang selalu menuntun penulis di setiap tahap penelitian dan penyusunan
skripsi.

5. Ibu Dr. Shanti Darmastuti dan Bapak Dr. Hartanto selaku dosen penguji
yang memberikan saran serta masukan untuk menyempurnakan skripsi.

6. Kepada Tari, Nazla, dan Ghojy yang sudah menemani penulis dan menjadi
sahabat yang baik serta memberikan banyak motivasi tentang kehidupan,

karir, dan romansa.

vii



7.

10.

Teman-teman seperjuangan. Sharah, Desvira, Fadlan, Hakim, Yehe, dan
lainnya yang telah bersama-sama berjuang dan tetap semangat dalam
mengejar gelar Sarjana Hubungan Internasional. Terima kasih telah
memberi warna di masa kuliah.

Seluruh anggota Himpunan Mahasiswa Hubungan Internasional (HIMAHI)
Kabinet Tiarma yang sudah memberikan warna dan pengalaman berharga
semasa kuliah

Bapak Bagus, Direktorat Prasarana Perkeretaapian, Kementerian
Perhubungan yang bersedia menjadi narasumber dan memberikan
kesempatan untuk wawancara penelitian pada skripsi ini

Terakhir, kepada perempuan yang memiliki impian besar dan ingin
memberikan dampak baik pada sekitar, yaitu diriku sendiri. Farissa, terima
kasih sudah berusaha keras dan berhasil melewati seluruh rintangan
kehidupan yang tidak mudah ini, terima kasih sudah menyelesaikan studi
ini sampai akhir. Rayakanlah dan berbahagialah.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini tidaklah sempurna. Oleh karena itu,

penulis mengharapkan saran dan masukan dari seluruh pembaca untuk

keberlanjutan penelitian yang lebih baik. Akhir kata, penulis berharap agar

skripsi ini dapat berguna bagi semua pembaca.

Jakarta, 1 Juli 2025

Farissa Azzahra

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL .uuiiiinieniennensnesncssnsssessssssnssessassssssssssssssassssssssssssssssssassssssas i
PERNYATAAN ORISINALITAS....cccivviirticsnnnsennensnenssnesssncsssessssesssssssassssases ii

PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TUGAS AKHIR UNTUK

KEPENTINGAN AKADEMIS .......ttiernneeecccssnseccsssnsseccsssnsesessssssssssssnssssssssnns iii
PENGESAHAN TUGAS AKHIR......uuciicireeecccrrnneeccsssneeeccssasseccsssnssecsssasssssssannes iv
ABSTRALK ... eeiiecrneeeeccnsneeecsssaneeccsssnseecsssasssessssnsssessssssssssssnsssessssssssssssnssssssssnns v
ABSTRACT .....eeeeeccrneeecccrsneeeccsssnseecsssasseessssnssecssssssasssssnsssssssssssssssssssssssssnsssssssns vi
KATA PENGANTAR. .....iecceeeeccnnneeeccssnnseccsssnssecssssnssscsssasssessssssssssssnsssesssnnas vii
DAFTAR ISL..iceeeieccrnnneeeccssneeeccssnnseccsssnnsecssssnssecsssasssscsssnssssssssnsssssssnsssssssannas ix
DAFTAR TABEL....ucceeeicccrneeecccsnneecccssnseccssssssecssssssascsssnssssssssnsssssssassssssssnnss xi
DAFTAR GAMBAR......ieerrneeiecnsnneeeccssnnseccssssssecssssnsescsssasssessssssssesssnsasessnnns xii
DAFTAR LAMPIRAN ....uuiiieirneeeeccssnneeccsssnseecesssnseecsssassscsssssssscssssssssssssnssssssses xiii
BAB L....eeeeecneeececnneneeccssnnseecsssnssecssssnssecssssssssssssassssssssnsssssssnssssesssnssssssssnsssssssnnns 1
PENDAHULUAN.....ttieernneteeccssnnseccssssssecsssssssecssssssssssssnsassssssssssesssssssssssssssssssssnns 1
1.1 Latar BelaKang ........cuuiieeeiivnicisnicssnnicssnnicssnnccssssssssnssssssesssssosssssssssssssssses 1
1.2 Rumusan Masalal.....eeeeeiieceeinnnsnnenneecceccssscsnsseseccccssssssassssseccsssssssnnssssssens 14
1.3 Batasan Masalah ........eeeeeeeieceennnnnnnnneneeececcssscnasseseeccsssssssasssssescsssssssnsssssssens 15
1.4 Tujuan Penelitian ..........coueieivviiiviicnsencnsnnicssnnisssnncsssnnesssncssssncssssssssssssens 15
1.5 Manfaat Penelitian .........ccceeeeeenirnnneeeeeececcesscssaseeseeccessssssansssseccsssssssnnssssseces 15
1.6 Sistematika Penelitian.........cccoovrrrreeeeeececeerccnsaneeeeeccessscssansssseccsssssssnnssssssees 16
BAB IL....ecceeeeeccnneeecccsnneeecsssnseecssssnssecsssnsssessssnsssesssansssssssnssssssssnsssssssnsssesssnnns 18
TINJAUAN PUSTAKA ... oreeeeccrrnneeeccssnneeeccssnnsecssssnssscsssansssessssssssssssnsssssssnnas 18
2.1 Teori Penelitian .......ceeeeeeeeeeenrccnnnnneeeeececcssscsansesseccesssssonnasssssesssssssssansassasens 18
2.1.1 Kerja Sama Bilateral ..........ccoeievvriiivniiisneinssnncnssnressnncssnnncssssscsnsens 18
2.1.2 Capacity Building.........ccovveeervercssnrcssnnicssnnissssresssncssssnessssscsssssssssseses 22

2.2 Alur Penelitian / Kerangka PemiKiran .........oeeeenseecsenssecisecsseecsnnnes 27

X


Farissa

Farissa

Farissa

Farissa

Farissa

Farissa

Farissa

Farissa

Farissa
..............................................

Farissa
.............................................

Farissa

Farissa

Farissa

Farissa

Farissa
ii

Farissa
i

Farissa

Farissa

Farissa
iii

Farissa
iv


BAB IHL....uuouieienieninienninnennnsaeessessncssnsssessssssnsssessasssassaessssssssssessasssassasssassassssesss 29

METODE PENELITIAN .....couiiniiiinninsninsensecssicsesssessssssssssessssssssssessassssssssssssnns 29
3.1 Objek Penelitian ........ccoveeeevercisnncssnicssnnicssnnicssseissssnessssncssssncssssscssssessasees 29
3.2 Jenis Penelitian .......euiineenneenneecsinnseensnecnsnecsenssnensecssecssessssesssessssesssenes 29
3.3 Teknik Pengumpulan Data..........cceievvriiivrinssnrinssnncssnrcssnencssssecssssecsanses 30
3.4 SumMber Data.....ueeciecniinninneiniensnineensnecnsnecsissssensecsseessessssesssessssessssses 33
3.5 Teknik Analisis Data........eeieeenveecsennsnnsecssnensenssnenssecsssecssessssesssecsssecsenes 34
3.6 Tahapan Penelitian dan Tabel Rencana Waktu .........ccocceercueicrcneccsnnnes 34

BAB IV iiiitictiiinnennnnnnsecsisesssesssissssssssssissssssesssssssssssssssssssssassassssssssessenns 36

KERJA SAMA INDONESIA DAN JICA DALAM PENGEMBANGAN

TRANSPORTASI PUBLIK: STUDI KASUS MRT JAKARTA........c.ccceeeuue 36
4.1 Sejarah Kerja sama Indonesia dan Jepang ...........ceeecneecsnenseecsnecsnnnes 36
4.1.1 Kerja sama Indonesia dan JICA .........cceeevverivvvnrensnrcssnercssnencsanens 38
4.1.2 Peran JICA pada Proyek MRT Jakarta.........ceveeeruerveccsuecssnccsnenes 42
4.2 Deskripsi Proyek MRT Jakarta Fase 1-3........ccoveereevreecserssncnsnecsnecsnnnes 46
BAB V.eieentnnecntnnienesnnnenesnessssssessssssssssessssssasssessssssssssessasssassasssassassssenss 53
CAPACITY BUILDING PROYEK MRT JAKARTA FASE 3 ........cccceueuee 53
5.1 Dukungan Capacity Building JICA di Indonesia ..........ccceceeevuecruercnene 53
5.2 Capacity Building dalam Kerja sama Teknis Proyek MRT Jakarta
FASC 3eeeiiiiciiintintenntinniinnenneensecsnnsssesssesssseesssssssssssessssssssassssssssassssessasses 55
5.2.1 Hasil Kerja sama TeKnis .......cccceeverervverescnrcssercssnnicssnnncsssnscssssecssssenes 63
5.2.2 Kerja sama Indonesia dan JICA dalam Aspek Kelembagaan....... 67
5.2.3 Kerja sama Indonesia dan JICA dalam Aspek SDM............cueue. 72
5.3 Analisis Kerja sama Bilateral Indonesia dan Jepang........cccccccevceeeennnees 75
BAB VI.reieictiniennnnennennessssnesssssssssessssssssssessssssssssessasssassassssssassssesss 80
KESIMPULAN...utiiiiintinninntecstensnncssessssesssesssasssssssssssssssssassssessssssssssssassssssssases 80
6.1 KeSIMPUIAN c.ccoceueeriiiniiiiiniiinniinsnninssnisssnesssicssssiossssnosssssssssssssssssssssssssssses 80
0.2 SATAN...ccuueiieiiiiintinieentinntectinieessissnessessnsssstssasssstsssasssssssssssssssssssssssssss 81
DAFTAR PUSTAKA ..uoiiiitintinnnensnenssnecssesssnssssessssssssesssassssessssssssssssassssesssases 84
RIWAYAT HIDUP ...couuiiiniiiennensnenssensnecssessncsssessssssssesssassssessssssssssssassssesssases 93
LAMPIRAN ...otintiitienticsnensneesnessnssssessssssssesssassssssssassssssssassssessssssssssssassssssssases 94



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Spesifikasi MRT Jakarta...................coocooiiiiiiniiinee
Tabel 5.2 Rincian Kerja sama TeKnis ..............ccooccoeiiiiiiiiiiniiiinieeeeee

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Jenis Kendaraan Jakarta tahun 2023 .......................cooninnn 3
Gambar 1.2 Dampak transportasi darat terhadap polusi udara di Jakarta... 4
Gambar 4.1 Dokumen Kesepakatan Pinjaman Lunak ODA MRT Fase 3,

Jalur Timur-Barat ... 50
Gambar 5.1 Peta Jalur MRT Jakarta Fase 3 (East-West).............................. 59

Xii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kontrak Penulisan SKIiPSi....ccoiiiiiniinsenseensnenssenssnensecsssecsnenes 94
Lampiran 2 Kartu Bimbingan SKripSi.......cciiinnniinnnncnssicssssicssnncsssnccsnns 95
Lampiran 3 Lembar Persetujuan Sidang AKhIr .......cueeeenveeeneensnenseesseecsnne 96
Lampiran 4 Surat RiSel.....iiiiiiennennsinnsinsnensninnnnnsnenneessecesssceseesseesenes 97
Lampiran 5 Draft MoU .....iiiniinnenninnninnnnnnenninneneesesisseseeseeses 98
Lampiran 6 Dokumentasi WawancCara .......eceeeneennnennecnsnecseesseesseessseessenes 929
Lampiran 7 Transkrip Wawancara ... 100
Lampiran 8 Hasil PlagiariSme ........coeeceenneennnennsnensenssnecsensseenssecsssecssessncesee 101

Xiii



