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Abstract 

 

Indonesia has extraordinary zakat potential and has a broad influence on the 

economy if its zakat distribution is managed optimally. However, in reality, the 

governance of zakat distribution is still not optimal and is still a major problem in 

the governance of zakat institutions. This is because zakat institutions do not fully 

understand or have not implemented the principles of the Zakat Core Principles 

(ZCP). This study aims to examine the application of the ZCP principles in the 

management of zakat distribution, especially at LAZ Al Azhar. This study uses a 

descriptive qualitative research method with a case study approach and content 

analysis techniques. Primary data sources were obtained through interviews with 

related parties, observation, and documentation, while secondary data came from 

the official website, books, journals, and company profile of LAZ Al Azhar. The 

results of this study indicate that LAZ Al Azhar has implemented all ZCP 10 criteria, 

including transparency, accountability, efficiency, and effectiveness in the 

governance of zakat distribution, as well as good supervision, so as to support the 

achievement of zakat goals optimally. The implementation of ZCP 10 is an 

important aspect for zakat governance to be carried out in various OPZs in 

Indonesia. 
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Tata Kelola Penyaluran Zakat Berdasarkan ZCP pada LAZ  

Al Azhar 

 

Oleh Umi Qulsum 

 

Abstrak 

 

Indonesia memiliki potensi zakat yang luar biasa dan memberikan pengaruh 

yang luas bagi perekonomian apabila penyaluran zakatnya dikelola dengan optimal. 

Namun pada kenyataannya, tata kelola penyaluran zakat masih belum optimal dan 

masih menjadi masalah utama dalam tata kelola lembaga zakat. Hal ini dikarenakan 

lembaga zakat belum sepenuhnya memahami atau belum menerapkan prinsip-

prinsip Zakat Core Principles (ZCP). Penelitian ini bertujuan untuk meneliti 

penerapan prinsip-prinsip ZCP dalam pengelolaan penyaluran zakat, khususnya di 

LAZ Al Azhar. Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif 

dengan pendekatan studi kasus dan teknik analisis konten. Sumber data primer 

diperoleh melalui wawancara dengan pihak terkait, observasi, dan dokumentasi, 

sedangkan data sekunder bersumber dari website resmi, buku, jurnal, dan company 

profile LAZ Al Azhar. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa LAZ Al Azhar telah 

menerapkan seluruh kriteria ZCP 10, mencakup transparansi, akuntabilitas, 

efisiensi, dan efektivitas dalam tata kelola penyaluran zakat, serta pengawasan yang 

baik, sehingga mendukung tercapainya tujuan zakat secara maksimal. Implementasi 

ZCP 10 menjadi salah satu aspek penting bagi tata kelola zakat untuk bisa dilakukan 

diberbagai OPZ di Indonesia. 
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