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ANALISIS KELAYAKAN USAHA MIMO DI PT SPORA
CAHAYA DENGAN ANALISIS SENSITIVITAS DAN
IMPLEMENTASI LEAN CANVAS

Naila Soraya Kamila

ABSTRAK

PT Spora Cahaya merupakan salah satu startup teknologi di Indonesia yang
menyediakan layanan rekayasa desain kendaraan listrik, kostumisasi kendaraan
listrik, dan konversi kendaraan listrik. Melihat potensi kenaikan penggunaan motor
listrik di Indonesia yang sangat signifikan, PT Spora Cahaya berencana untuk
membuka unit bisnis Micro Mobility (MiMo) yaitu motor listrik dengan desain yang
bisa di-custom sesuai keinginan pelanggan dengan dirancang khusus untuk
beradaptasi dengan apa pun yang dibutuhkan, seperti menggunakan untuk
bepergian di kota, untuk bekerja, pengiriman, logistik, maupun layanan rumah.
Untuk memastikan kelayakan dan keberhasilan bisnis motor listrik ini perlu
dilakukan analisis kelayakan usaha ditinjau dari aspek non-finansial, aspek
finansial, analisis sensitivitas, dan strategi penjualan. Hasil perhitungan aspek
finansial ditetapkan dalam tiga kondisi sensitivitas yaitu best, optimis, dan pesimis.
Hasil perhitungan pada ketiga kondisi tersebut dinilai layak karena memenuhi
persyaratan dimana nilai NPV > 1, PP < 5 tahun, Pl > 1, dan IRR > Disc Rate
(6,25%). Aspek non-finansial meliputi aspek pasar, aspek teknis dan manajemen,
aspek lingkungan dan sosial, serta aspek hukum. Hasil rancangan strategi penjualan
menggunakan lean canvas yang terdiri dari 12 elemen diharapkan dapat membantu
perusahaan dalam memahami potensi dari bisnis Micro Mobility (MiMo).

Kata Kunci: Motor Listrik, Kelayakan Usaha, Analisis Sensitivitas, Lean Canvas
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BUSINESS FEASIBILITY ANALYSIS AT PT SPORA CAHAYA
WITH SENSITIVITY ANALYSIS AND LEAN CANVAS
IMPLEMENTATION

Naila Soraya Kamila
ABSTRACT

PT Spora Cahaya is a technology startup in Indonesia that provides electric vehicle
design engineering services, electric vehicle customization and electric vehicle
conversion. Seeing the potential for a very significant increase in the use of electric
motorbikes in Indonesia, PT Spora Cahaya plans to open a Micro Mobility (MiMo)
business unit, namely electric motorbikes with designs that can be customized
according to customer wishes and specifically designed to adapt to whatever is
needed, such as Use it for traveling in the city, for work, delivery, logistics and
home services. To ensure the feasibility and success of this electric motorbike
business, it is necessary to carry out a business feasibility analysis in terms of non-
financial aspects, financial aspects, sensitivity analysis and sales strategy. The
results of the financial aspect calculations are determined in three sensitivity
conditions, namely best, optimistic and pessimistic. The calculation results for these
three conditions are considered appropriate because they meet the requirements
where the NPV value is > 1, PP < 5 years, Pl > 1, and IRR > Disc Rate (6.25%).
Non-financial aspects include market aspects, technical and management aspects,
environmental and social aspects, and legal aspects. The results of the sales
strategy design using a lean canvas consisting of 12 elements are expected to help
companies understand the potential of the Micro Mobility (MiMo) business.

Keywords: Electric Motor, Business Feasibility, Sensitivity Analysis, Lean Canvas

vii



KATA PENGANTAR

Puji syukur senantiasa peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT. atas segala
Rahmat dan Hidayah-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini dengan
judul “Analisis Kelayakan Usaha di PT Spora Cahaya dengan Analisis Sensitivitas
dan Implementasi Lean Canvas” dengan tepat waktu. Tujuan utama penyusunan
skripsi ini adalah untuk memenuhi syarat kelulusan program studi S1 Teknik
Industri di Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta, dan meraih gelar
sarjana.

Dalam prosesnya, penulis dihadapkan dengan berbagai rintangan dan
hambatan. Namun, berkat bantuan, bimbingan, dan kerjasama dari berbagai pihak,
skripsi ini dapat diselesaikan dengan baik. Penulis ingin menyampaikan rasa terima
kasih yang tulus dan penuh penghargaan kepada:

1. Kedua orang tua penulis, Mama dan Papa yang selalu memberikan kasih
sayang, doa, dan dukungan kepada peneliti dalam menyelesaikan Tugas Akhir.

2. Bapak Dr. Muchamad Oktaviandri, S.T., M.T., IPM., ASEAN. Eng , selaku PIt
Dekan Fakultas Teknik Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta.

3. lIbu Santika Sari, S.T., M.T. selaku Kepala Program Studi Teknik Industri
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta.

4. Bapak Dr. Nanang Alamsyah S.T., M.T. selaku Dosen Pembimbing I yang telah
membantu peneliti dalam memberikan arahan, bantuan, saran, serta masukan
dalam menyelesaikan Tugas Akhir.

5. Bapak Dr. Yulizar Widiatama, M.Eng, selaku Dosen Pembimbing 11 yang telah
membantu peneliti dan memberikan arahan mengenai format penulisan Tugas
Akhir.

6. Seluruh dosen dan karyawan di Fakultas Teknik Universitas Pembangunan
Nasional Veteran Jakarta yang sudah memberikan banyak informasi dan
pengarahan.

7. Seluruh rekan seperjuangan jurusan Teknik Industri 2020 Universitas
Pembangunan Nasional Veteran Jakarta khususnya Ica, Dewi, Ghaitsa, Rika
dan Hani yang telah berjuang bersama dan mendukung satu sama lain selama

perkuliahan hingga menyelesaikan Tugas Akhir.

viii



Penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada setiap
pihak yang telah memberikan kontribusi dalam penyelesaian Tugas Akhir ini.
Penulis menyadari bahwa karya ini masih memiliki kekurangan, oleh karena itu
dengan senang hati menerima kritik, saran, dan masukan yang membangun untuk

memperhalus dan meningkatkan kualitas kontennya.

Jakarta, Juni 2024



DAFTAR ISl

HALAMAN JUDULL..ccitiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiietiieecissteisccisccssccsssscnsccnsnns i
HALAMAN PENGESAHAN PENGUJI ..o I
HALAMAN PENGESAHAN PEMBIMBING.........cccoooiiiiee e ii
HALAMAN PERNYATAAN ORISITALITAS. ... 1\
HALAMAN PERSETUJUAN PUBLIKASI ..o v
ABSTRAK .t Vi
ABSTRACT ettt e vii
KATA PENGANTAR ..o viii
DAFTAR ISL..ce e X
DAFTAR TABEL ... s Xiii
DAFTAR GAMBAR ... XV
BAB 1 PENDAHULUAN ... 1
1.1 Latar BelaKang ......cccocooviiieiecc s 1
1.2 Perumusan Masalah...........cccoiiiiiiiiiiiee e 5
1.3 Tujuan PeNEIITIAN.......ccoiiiiiiiiceeeee s 5
1.4 Manfaat PeNelitian.........cooiiiiiiiiiiee s 5
1.5  Batasan Masalah ... 6
1.6 Sistematika PenulISaN..........ccoiiiiiiiiie s 6
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA . ...t 8
2.1 Penelitian TerdahulU...........coocoiiiiiiii 8
2.2 DefiniSi BISNIS ....ociiiiiiiiiici e 12
2.3 Electrical VENICIe ..........ccoiiiiiiie 12
2.4 Perencanaan Jumlah Penjualan ............ccccccoviiiiiiiiic e 14
2.5  Analisis Kelayakan Usaha.............cccooeiiiiiiiiiici e 15



25.1  Definisi Kelayakan Usaha..........c.cccooeiiiiniininn e 15

2.5.2  Tujuan Analisis Kelayakan Usaha ............c.ccoooviiiiiicinciiee 15
2.5.3  Analisis Kelayakan Usaha Aspek Finansial...........c.cccccooniiinnnnnnn 15
2.5.4  Analisis Kelayakan Usaha Aspek Non-Finansial ..............c.c.ce...... 21
2.6 ANAlLISIS SENSITIVITAS ...c.voviviiiiiiiieieeee s 22
2.7 LeAN CANVAS......cciiiiiiiiiiii e 23
BAB 3 METODE PENELITIAN .....ooiii e 26
3.1  Tempat dan Waktu Penelitian ............c.cccooveieiieineie e 26
3.2 TOPIK PENElItIAN ....ccoocviiieee e 26
3.3 Jenis dan SUMDEr data.........ccoeieieirierieisesee e 26
3.4 Metode Pengumpulan Data ..........ccccoceieeiieieiiic i 27
3.5 Metode Pengolahan Data............cccceevveiieiieie i 28
3.6 Analisis dan Pembahasan ............ccoueiriiiiniieneseeee 28
3.7 KESIMPUIAN ..ot 29
3.8 Flowchart PEnelitian ...........cccooiiiiiiiiieee e 30
BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN .......ooiiiiiiee e 31
4.1 Pengumpulan Data .........cooooeiiiiiiiniiieeee e 31
411 INVESTAST AWAL......ooiiiiiiiie 31
4.1.2  Biaya Pengeluaran..........cccoiiiiiiiiei e 32
4.1.3  Harga Material dan Jasa...........cccccoeveeiiiie i 33
4.2 ASPEK PASAN ......eciviiiiiiiiitieie ettt e 35
4.3 Aspek Nonfinansial ..........cccccveiiiiiiiiie e 38
4.3.1.  Aspek Teknis dan Manajemen.........cccccveveeiiieeiie e s 38
4.3.2.  Aspek Lingkungan dan Sosial............cccccoeeiiiiiiiiiiciicce e 42
4.3.3.  ASPEK HUKUM ..o 43
4.4 ASPEK FINANSIAL .......coiiiiiiieie e 43

Xi



441, Biaya DePreSiasi.......ccooiiiiriiiiiiiiieiesie sttt 43

4.4.2.  Harga POKOK Produksi ..........ccoouiieiiiiiiiiiiiscsceeesc e 44
4.4.3.  LADA RUGI....oiiiiiiiicee e 45
444, Cash FIOW ...ccoiiiiiiii e 48
445,  NetPresent ValUe. ... 49
4.4.6.  Payback Period..........ccceoiiiiiiiiiiic e 50
4.4.7. Internal Rate Of REtUM .......cccoiiiiiiiiicee e 51
4.4.8.  Profitability INdeX (P1) ...c..coveiieiiiececce e 54
4.5  ANAlISIS SENSITIVITAS ......cveviiiiiieeisiereee e 55
4.6  Strategi Penjualan Lean Canvas.........c.cccovveieiiieieeiiesiie e 56
BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN ......ooiiii e 67
5.1 KeSIMPUIAN.......ooiiie e 67
5.2 SAIAN ..o s 68

DAFTAR PUSTAKA
RIWAYAT HIDUP

LAMPIRAN

Xii



DAFTAR TABEL

Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu..............cooooiiiiiiiieee e 8
Tabel 2. 2 Pengelompokkan Biaya Penyusutan ............cccoceeveviveieenesieseesie e 16
Tabel 4. 1 Modal Investasi Awal PT Spora Cahaya............cccccoveveeneiiieieesieannnn, 31
Tabel 4. 2 Biaya Tahunan Selain Pekerja...........cccoovevviieiieie e 32
Tabel 4. 3 Upah Pekerja Tahunan .........cccooveiiiiiiiiec e 32
Tabel 4. 4 Peningkatan Biaya Tahunan ... 33
Tabel 4. 5 Harga Material dan Jasa .........cccocevviiiieiniiie e 33
Tabel 4. 6 Peningkatan Material dan Jasa per Tahun..........ccooceveieiiicncinnnnn. 35
Tabel 4. 7 Data Penjualan Motor Listrik INdONesia ..........cccocvvvververesieiverennnenn 37
Tabel 4. 8 Hasil FOreCasting .........ccccoviiiiiriiieese s 37
Tabel 4. 9 Target Penjualan SKenario BeSt...........cccccovvveiieiieiic i 38
Tabel 4. 10 Target Penjualan Skenario OptimisS..........ccccevvveveiiieiecie e 38
Tabel 4. 11 Target Penjualan Skenario PeSImMIS ..........ccccovveveiieieeie e, 38
Tabel 4.12 Biaya Depresiasi Tahunan...........cccccecveveiieiieie e 43
Tabel 4. 13 Perhitungan Harga Pokok Produksi Kondisi Best............c.ccccceveniee. 44
Tabel 4. 14 Perhitungan Harga Pokok Produksi Kondisi Optimis....................... 44
Tabel 4. 15 Perhitungan Harga Pokok Produksi Kondisi Pesimis....................... 44
Tabel 4. 16 Perhitungan EAT SKenario BeSt..........ccoovvieiieiesiesiene e 46
Tabel 4. 17 Perhitungan EAT Skenario Optimis..........ccoovvvieeienene e 46
Tabel 4. 18 Perhitungan EAT Skenario PESIMIS .......ccccoevvevviiieneeie e 47
Tabel 4. 19 Cash Flow Kondisi BeSt...........coeiiiiiiiiiiiieseieeese s 48
Tabel 4. 20 Cash Flow SKenario Optimis ........ccccoeereririinininesenese s 48
Tabel 4. 21 Cash Flow SKenario PESIMIS.........cccvveiiiininiiieieeese s 48
Tabel 4. 22 NPV SKeNario BESt...........ccoiuiiiiiiiieie i 49
Tabel 4. 23 NPV SKenario OPtimiS......c.cccveiieiiieiieiiee e see e 49

Xiii



Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

Tabel 4.

24 NPV SKenario PESIMIS ........coiiiiiieieieie et 50
25 Payback Period Skenario BeSt .........cccoceviiviiiniiiii e 50
26 Payback Period Skenario Optimis..........ccocovviiniinieieiencnc e 51
27 Payback Period Kondisi PESIMIS .........cccocveriiiieiinieiie e 51
28 IRR Skenario Best (Discount Factor 657%).........ccceevvieeneneeneennnns 52
29 IRR Skenario Optimis (Discount Factor 658%)............ccccceevveieennnns 52
30 IRR Skenario Best (Discount Factor 469%)..........ccccccevvvevverieseenn. 52
31 IRR Skenario Best (Discount Factor 470%) ........ccccceevveveeieeieeineene. 53
32 IRR Skenario Pesimis (Discount Factor 284%) ...........c.ccceevevveeuenne. 53
33 IRR Skenario Pesimis (Discount Factor 289%) .........c.ccccceevevveevenee. 53
34 Profitability Index SKenario Best ...........ccccevveeeiieii e 54
35 Profitability Index Skenario Optimis ........ccccceeveiieviciiesecie e 54
36 Profitability Index Skenario PeSIMIS..........ccccvcviiieienenenciesei 55
37 Analisis Sensitivitas Tiga SKeNario..........c.ccoovveeeeierenenencneseeens 55
38 Lean Canvas PT Spora Cahaya...........ccooeieririnieieienc e 56

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. 1 Data Jumlah Kendaraan Listrik di Indonesia 2020-2022................. 1
Gambar 1. 2 Rancangan MIMO ..........ccccoiiiiiiniiieee e 4
Gambar 2. 1 Lean CanVas ........ccceiveiereerieiie e sie ettt sse e neas 24
Gambar 3. 1 Flowchart Penelitian..........cccoceveiiiiniiiniiieeiesese e 30
Gambar 4. 1 Organizational Chart PT Spora Cahaya ...........ccccceevviiveieeriesnenne. 39

XV



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Perhitungan Discount Factor
Lampiran 2. Perhitungan Pacback Period

Lampiran 3. Perhitungan forecast

XVi



