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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Simpulan 

 Penelitian ini dilaksanakan dengan tujuan menganalisa dampak dari 

pengaruh tekanan persaingan, tekanan pemangku kepentingan, terhadap 

manajemen kinerja strategis, dengan mempertimbangkan variable tata kelola 

universitas sebagai faktor moderasi, Berdasarkan hasil penelitian, pengujian 

hipotesis dan analisis yang sudah dilaksanakan, berikut ialah simpulan dari 

penelitian ini: 

1. Tekanan persaingan berpengaruh signifikan positif terhadap manajemen kinerja 

strategsi. 

2. Tekanan pemangku kepentingan tidak berpengeraruh terhadap manajemen 

kinerja strategis. 

3. Tekanan persaingan berpengaruh signifikan positif terhadap tata kelola 

universitas. 

4. Tekanan pemangku kepentingan tidak berpengaruh terhadap tatakelola 

universitas maka hipotesis 4 ditolak 

5. Tata kelola universitas berpengaruh signifikan positif terhadap manajemen 

kinerja strategis maka hipotesis 5 diterima 

6. Tekanan persaingan dimediasi oleh tata kelola universitas berpengaruh 

signifikan positif terhadap manajemen kinerja strategis, maka hipotesis 6 

diterima 

7. Tekanan pemangku kepentingan dimediasi oleh tata kelola universitas tidak 

berpengaruh terhadap manajemen kinerja strategis, maka hipotesis 7 ditolak 

 

5.2 Saran 

 Berlandaskan hasil diskusi dan kesimpulan dimana sudah diuraikan  

sebelumnya, berikut adalah beberapa saran dimana disampaikan oleh peneliti 

dengan harapan dapat memberikan manfaat, antara lain:  

1. Bagi Penelitian Selanjutnya. Ukuran Indikator untuk penelitian selanjutnya, 

peneliti selanjutnya disarankan, perbandingan dengan Perguruan tinggi di luar, 



101 

 

 

 

Ekki Juniardi, 2024 

PENGARUH TEKANAN PERSAINGAN, TEKANAN PEMANGKU KEPENTINGAN, TERHADAP 

MANAJEMEN KINERJA STRATEGIS DENGAN TATA KELOLA UNIVERSITAS SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING 

UPN “Veteran” Jakarta, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, S2 Akuntansi 

[www.upnvj.ac.id-www.library.upnvj.ac.id-www.repository.upnvj.ac.id] 

 

Perguruan tinggi swasta, Variabel lain, dan Indikator Tingkat Pemangku 

kepentingan lebih mengutamakan pada pengguna lulusan dan mahasiswa.  

2. Manfaat Praktis,  

a. Bagi pegelola perguruan tinggi, khususnya untuk fakultas ekonomi dan 

bisnis perlu untuk memperkuat kerjasama dengan pemerintah dan 

pemangku kepentingan lainnya, serta mengimplementasikan strategi 

inovatif yang responsif terhadap perubahan industri dan kebutuhan pasar, 

dalam rangka sebagai respon menghadapi teknan persaingan yang tinggi. 

Selain itu, penting untuk terus mengembangkan sumber daya manusia, 

infrastruktur, dan teknologi informasi guna mendukung efektivitas tata 

kelola universitas dan peningkatan kualitas pendidikan secara keseluruhan, 

dan Fakultas Ekonomi dan Bisnis dapat lebih responsif terhadap kebutuhan 

mahasiswa, orangtua mahasiswa dan pemangku kepentingan lainnya. 

b. Bagi Pemerintah khsusnya Kemetrian Pendidikan dan Kebudayaan, agar 

meningkatkan regulasi dan supervisi terhadap tata kelola universitas guna 

memastikan implementasi praktik yang baik dan transparan, Selain itu, 

diperlukan kebijakan yang mendukung peningkatan kualitas pendidikan, 

penelitian, dan inovasi di perguruan tinggi, Pemerintah juga perlu 

memperhatikan kebutuhan pasar kerja dan mengarahkan perguruan tinggi 

untuk menghasilkan lulusan yang sesuai dengan tuntutan industri, Selain itu, 

investasi dalam infrastruktur pendidikan, pelatihan tenaga pendidik, serta 

penguatan kerjasama antara perguruan tinggi, industri, dan pengukuran 

kinerja lebih memperhatikan pemangku kepentingan khsusnya pengguna 

lulusan agar dapat meningkatkan keterserapan lulusan. 

 

 


