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Analysis of the Implementation of Good Amil Governance in Zakat Institutions

(Case Study on Lazis Al Haromain)

By Dafa Fatih Trislianto

Abstract

This research is prompted by numerous cases of misappropriation of zakat
funds. Therefore, the aim of this study is to determine the implementation of good
amil governance at Lazis Al Haromain. The research method employed is
descriptive qualitative with a case study design used to explain the existing
mechanisms at Lazis Al Haromain and assess the governance of the Amil Zakat
Institution using nine instruments, namely transparency, accountability,
responsibility, independence, fairness, integrity, reliability, competence, and
reputation. Data collection techniques include interviews, documentation, and
observation. Data validation is conducted through source and method
triangulation. The research data is obtained from the Director, Administrative
and Financial Manager, Fundraising Manager, Human Resources Manager,
Distribution and Empowerment Staff, and Muzakki. The results of this study
provide an overview of the mechanism for managing ZIS at Lazis Al Haromain,
and Lazis Al Haromian demonstrates its commitment to good amil governance by

effectively implementing these nine instruments.
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Analisis Penerapan Good Amil Governance di Lembaga Amil Zakat (Studi

Kasus Pada Lazis Al Haromain)

Oleh Dafa Fatih Trislianto

Abstrak

Penelitian ini berangkat dari banyaknya kasus penyelewengan dana zakat
yang terjadi. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan
tata kelola amil yang baik pada Lazis Al Haromain. Metode penelitian kualitatif
deskriptif dengan jenis penelitian studi kasus yang digunakan untuk menjelaskan
mekanisme yang sudah ada di Lazis Al Haromain dan menilai tata kelola
Lembaga Amil Zakat tersebut dengan menggunakan Sembilan instrumen yaitu
transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi, fairness, integritas,
reliabilitas, kompetensi, reputasi. Teknik pengumpulan data dengan wawancara,
dokumentasi, dan observasi. Validasi data menggunakan triangulasi sumber dan
metode. Data penelitian ini didapatkan melalui Direktur, manajer administrasi dan
keuangan, manajer fundraising, manajer SDM, staff distribusi dan
pendayagunaan, dan muzakki. Hasil penelitian ini memberikan gambaran tentang
mekanisme pengelolaan ZIS di Lazis Al Haromain, serta Lazis Al Haromian
menunjukkan komitmennya dalam tata kelola amil yang baik dengan cara

menerapkan kesembilan instrumen tersebut dengan baik.

Kata Kunci:Good Amil Governance
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