EVALUASI IMPLEMENTASI BUDAYA ORGANISASI
DENGAN KINERJA PEGAWAI DI PUSKESMAS
BOJONG RAWALUMBU
TAHUN 2023

SKRIPSI

INDAH SEVIANA
1910713026

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” JAKARTA
FAKULTAS ILMU KESEHATAN
PROGRAM STUDI KESEHATAN MASYARAKAT PROGRAM SARJANA
2023



EVALUASI IMPLEMENTASI BUDAYA ORGANISASI
DENGAN KINERJA PEGAWAI DI PUSKESMAS
BOJONG RAWALUMBU
TAHUN 2023

SKRIPSI
Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar

Sarjana Kesehatan Masyarakat

INDAH SEVIANA
1910713026

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN” JAKARTA
FAKULTAS ILMU KESEHATAN
PROGRAM STUDI KESEHATAN MASYARAKAT PROGRAM SARJANA
2023



PERNYATAAN ORISINALITAS

Skripsi ini adalah hasil karya sendiri, dan semua sumber yang dikutip
maupun yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar,

Nama : Indah Seviana

NRP ;1910713026

Tanggal : 4 Juli 2023

Bilamana di kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyata

saya ini, maka saya bersedia dituntut dan diproses sesu
berlaku,

an
ai dengan ketentuan yang

Jakarta, 4 Juli 2023
Yang Menyatakan

SEPULUM RIBU RUFIAH

(Indah Scviana)

il



PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI
UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Scbagai civitas akademik Universitas Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta,

saya yang bertanda tangan di bawah ini

Nama + Indah Seviana
NRP : 1910713026
Fakultas : Nlmu Kesehatan

Program Studi : Keschatan Masyarakat Program Sarjana

Demi pengembangan  ilmu  pengetahuan,  menyetujui - untuk memberikan
kepada Universitas Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta Hak Bebas Royalti
Non cksklusif (Non-exclusive Royalty Free Right) atas karya ilmiah saya yang
berjudul

“Evaluasi Implementasi Budaya Orpanisasi denpgan Kinerja Pegawai di
Puskesmas Bojong Rawalumbu Tahun 2023

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas  Royalti
i Universitas Pembangunan Nasional “Veteran™ Jakarta berhak menyimpan,
mengalth media/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database),
merawat, dan  mempublikasikan  skripsi saya selama  tetap  mencantumkan
nama saya scbagai penulis/pencipta dan schbagai penihik Hak Cipta,

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya,

Dibuat i Jakarta
Pada tanggal @ 4 Juli 2023
Yang menyatakan,

(Indah Seviana)

il



Skripsi diajukan olch
Nama

NRP

Program Studi

Judul Skripsi

PENGESAHAN

: Indah Seviana
1 1910713026
: Keschatan Masyarakat

: Evaluasi Implementasi Budaya Organisasi dengan

Kinerja Pegawai di Puskesmas Bojong Rawalumbu

Tahun 2023

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Tim Penguji dan diterima scbagai bagian persyaratan

yang diperlukan untuk memperolch gelar Sarjana Kesehatan Masyarakat pada Program Studi

Kcschatan Masyarakat Program Sarjana, Fakultas llmu Keschatan, Universitas Pembangunan

Nasional “Veteran” Jakarta,

Dr, Hj. Een Kurnacsih, S.K

ILNE

LFpyyiNe:
“070NY

’

/9

Ketua Penguji

Prof. Dr. A, Heri Iswanto, SKM.,MARS
Penguji I (Pembimbing)

.\ ‘\\ _.'/,‘”/ ; 3 [~:;\TN f
D@m&ﬁ,ﬁ&m;{\ﬁkc Sp.Mat.,PhD Arga Buntara, SKM., MP11
~==BckanFl Koor. Prodi Keschatan Masyarakat

Ditetapkan di  : Jakarta
Tanggal Ujian  : 4 Juli 2023

Program Sarjana

1\



EVALUASI IMPLEMENTASI BUDAYA ORGANISASI
DENGAN KINERJA PEGAWAI DI PUSKESMAS
BOJONG RAWALUMBU
TAHUN 2023

Indah Seviana

Abstrak

Masalah kinerja pegawai seperti kurangnya kedisplinan dan inisiatif sangat
mempengaruhi hasil kerja, salah satu faktor yang mempengaruhinya adalah budaya
organisasi. Pegawai masih belum menerapkan budaya organisasi yang sudah ada.
Tujuan penelitian ini untuk mendapatkan hasil evaluasi implementasi budaya
organisasi dengan kinerja pegawai di Puskesmas Bojong Rawalumbu, Kota Bekasi.
Penelitian ini menggunakan pendekatan cross sectional dengan sampel sebanyak
50 responden pada pegawai Puskesmas Bojong Rawalumbu. Hasil penelitian
menggunakan Uji Chi-Square didapatkan hubungan yang signifikan antara
karakteristik inovasi dan pengambilan resiko (nilai p = 0.002), perhatian terhadap
detail (nilai p = 0.001), orientasi hasil (nilai p = 0.002), orientasi individu (nilai p =
0.000), orientasi tim (nilai p = 0.001), agresivitas (nilai p = 0.011), dan stabilitas
(nilai p = 0.001) dengan kinerja pegawai. Kesimpulan penelitian ini adalah terdapat
hubungan 7 (tujuh) karakteristik budaya organisasi dengan kinerja pegawai.
Disarankan bagi puskesmas melakukan survei kepuasan pegawai ataupun membuat
forum diskusi untuk memastikan bahwa karakteristik budaya yang mendukung
kinerja pegawai tetap terjaga dan ditingkatkan.

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Kinerja, Pegawai



EVALUATION OF ORGANIZATIONAL CULTURE
IMPLEMENTATION WITH EMPLOYEE
PERFORMANCE AT BOJONG
RAWALUMBU
HEALTH
CENTER
2023

Indah Seviana

Abstract

Employee performance problems such as lack of discipline and initiative
significantly affect work results, one of the factors that influence it is organizational
culture. Employees still need to apply the existing organizational culture. The
purpose of this study was to obtain the results of an evaluation of the
implementation of organizational culture with employee performance at Puskesmas
Bojong Rawalumbu, Bekasi City. This study used a cross-sectional approach with
50 respondents at the Bojong Rawalumbu Health Center employees. The results of
the survey using the Chi-Square test obtained a significant relationship between the
characteristics of innovation and risk-taking (p-value = 0.002), attention to detail
(p-value = 0.001), result orientation (p-value = 0.002), individual orientation (p-
value = 0.000), team orientation (p-value = 0.001), aggressiveness (p-value =
0.011), and stability (p-value = 0.001) with employee performance. This study
concludes that there is a relationship between 7 (seven) organizational culture
characteristics and employee performance. It is recommended that health centers
conduct employee satisfaction surveys or create discussion forums to ensure that
cultural characteristics that support employee performance are maintained and
improved.

Keywords: Organizational Culture, Performance, Employee
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