JARARTM

ANALISIS KELAYAKANN PENGEMBANGAN USAHA
PENAMBAHAN UNIT PADA TRAYEK BUS PADA PO
PANDAWA 87 DI KARAWANG DENGAN METODE BCG
MATRIKS DAN ANALISIS SENSITIVITAS

SKRIPSI

RYANDA IMAM DEVANANTA
1910312028

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL VETERAN JAKARTA
FAKULTAS TEKNIK
PROGRAM STUDI S1 TEKNIK INDUSTRI
2023



JAKARTM

ANALISIS KELAYAKAN PENGEMBANGAN USAHA
PENAMBAHAN UNIT PADA TRAYEK BUS PADA PO
PANDAWA 87 DI KARAWANG DENGAN METODE BCG
MATRIKS DAN ANALISIS SENSITIVITAS

SKRIPSI

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar

Sarjana Teknik

RYANDA IMAM DEVANANTA
1910312073

UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL VETERAN JAKARTA
FAKULTAS TEKNIK
PROGRAM STUDI S1 TEKNIK INDUSTRI
2023



LEMBAR PENGESAHAN PENGUJI

Skripsi diajukan oleh:

Nama : Ryanda Imam Devananta

NIM - 1910312073

Program Studi : Teknik Industri

Judul Skripsi : ANALISIS KELAYAKAN PENGEMBANGAN USAHA

PENAMBAHAN UNIT PADA TRAYEK BUS PADA PO PANDAWA 87 DI
KARAWANG DENGAN METODE BCG MATRIKS DAN ANALISIS
SENSITIVITAS

Telah berhasil dipertahankan di hadapan Tim Penguji dan diterima sebagai bagian
persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar Sarjana Teknik pada

Program Studi Teknik Industri, Fakultas Teknik, Universitas Pembangunan
Nasional Veteran Jakarta.

ah, ST., MT., IPM.

Penguji Utama

bﬁv@% A

i

AUV PR N ..
S e Penguji

_+<IR. Nur Fajriah, ST, MT., IPM.

\ 3
§\\ 7 . ¥ 5
“._" Dr. Henry B H Sitorus, ST., MT.

1K Sitil ohana Nasution, MT.

Penguji 11

s
__|v——-

Ir. Muhammad As’adi, S.T., M.T., IPM.

Dekan Fakultas Teknik

Ditetapkan di : Jakarta
Tanggal 10 Juli 2023

Kepala Program Studi Teknik Industri

ii



HALAMAN PENGESAHAN PEMBIMBING

ANALISIS KELAYAKAN PENGEMBANGAN USAHA
PENAMAHAN UNIT PADA TRAYEK BUS PADA PO
PANDAWA 87 DI KARAWANG DENGAN METODE BCG
MATRIKS DAN ANALISIS SENSITIVITAS

Disusun oleh:

Ryanda Imam Devananta
1910312082

Menyetujui,

s =

"
Ir. SitJ Rohana Nasution, M.T M. Rachman Waluyo, S.T, M.T.
Pembimbing I Pembimbing II
Mengetahui,

Ketua Program Studi S-1 Teknik Industri

Ir. Muhammad As'Adi, S.T., M.T., IPM.
Kepala Program Studi Teknik Industri

iil



HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

Laporan tugas akhir ini adalah hasil karya sendiri, dan semua sumber yang dikutip

maupun yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Nama : Ryanda Imam Devananta
NIM 11910312073
Tanggal : 10 Juli 2023

Bilamana di kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan saya ini

maka saya bersedia dituntut dan diproses dengan ketentuan yang berlaku.

Jakarta, 10 Juli 2023

Yang Menyatakan,

(Ryanda Imam D)

vi



HALAMAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI
UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai Civitas Akademik Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta,

saya yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : Ryanda Imam Devananta

NIM : 1910312073

Program Studi : Teknik Industri

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta. Hak Bebas Royalti Non
Eksklusif (Non-exclusive Royalty Free Right) atas karya ilmiah saya berikut ini
yang berjudul :

“ANALISIS KELAYAKAN PENGEMBANGAN USAHA PENAMBAHAN
UNIT BUS PADA PO PANDAWA 87 DI KARAWANG DENGAN
METODE BCG MATRIKS DAN ANALISIS SENSITIVITAS”
Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti ini
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta berhak menyimpan, mengalih
media/formatkan, mengelola dalam bentuk pa.ngkalan data (database), merawat,

dan mempublikasikan skripsi daya selama tetap mencantumkan nama saya

sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat sebenarnya.

Dibuat di. : Jakarta
Pada Tanggal : 10 Juli 2023
Yang Menyatakan,

gy

(Ryanda Imam D)



ANALISIS KELAYAKAN PENGEMBANGAN USAHA
PENAMBAHAN UNIT PADA TRAYEK BUS PADA PO
PANDAWA 87 DI KARAWANG DENGAN METODE BCG
MATRIX DAN ANALISIS SENSITIVITAS

Ryanda Imam Devananta

ABSTRAK

PO Pandawa 87 Karawang didirikan pada tahun 2020 yang awalnya bertujuan
untuk melayani perjalanan pariwisata masyarakat. Melihat hal tersebut, PO
Pandawa 87 Karawang membuat strategi baru pada usahanya yaitu dengan
menambahkan trayek pada jasa transportasi bus. Dalam rangka dalam menjalankan
bisnis di era Covid-19 sebelumnya PO Pandawa 87 Karawang dalam memenangkan
persaingan dan bertahan dalam bisnisnya, dikarenakan pada masa tersebut pada
dunia pariwisata di Indonesia telah ditutup dan dilarang oleh pemerintah dalam
menangani wabah Covid-19 menyebar di Indonesia, dan perusahaan jasa
transportasi umum seperti bis Antar Kota Antar Provinsi (AKAP) tersebut juga
memiliki banyak pesaing. Dalam merealisasikan strategi tersebut PO Pandawa 87
Karawang mengalihkan sebagian unit bus periwisata dan menambahkan unit baru
terhadap trayek Antar Kota Antar Provinsi (AKAP). Dalam mendukung rencana
penambahan unit. Dengan melihat hal tersebut perlu pengkajian kelayakan usaha
yang bertujuan dalam mencapai hasil sesuai yang diharapkan sehingga dapat
memperjelas bahwa apakah minat dari konsumen menjadi salah satu hal yang
penting, apakah dengan adanya ide penambahan tersebut dapat meningkatkan
pendapatan dan perluasan pergerakan bisnis PO Pandawa 87. Menganalisa mulai
dari aspek pasar, aspek teknis dan operasional, aspek manajemen dan organisasi,
aspek hukum, aspek lingkungan dan sosial, aspek finansial, dan analisis sensitivitas
pada kondisi best, optimistic, dan pessimistic untuk lima tahun kedepan.
Berdasarkan hasil pengolahan data, diperoleh bahwa pada kondisi optimistic
dinyatakan layak karena NPV bernilai positif sebesar Rp17.731.139.325, PP 1
tahun 6 bulan, nilai PI lebih dari 1 sebesar 6,04, dan nilai IRR sebesar 55,65%.

Kata Kunci : BCG Matrix, Kelayakan, Analisis Sensitivitas
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FEASIBILITY ANALYSIS OF BUSINESS DEVELOPMENT OF
ADDITIONAL UNITS ON BUS TRACKS AT PO PANDAWA 87
IN KARAWANG USING THE BCG MATRIX AND
SENSITIVITY ANALYSIS

Ryanda Imam Devananta

ABSTRACT

PO Pandawa 87 Karawang was established in 2020 which initially aimed to serve
community tourism trips. Seeing this, PO Pandawa 87 Karawang made a new
strategy for its business, namely by adding routes to bus transportation services. In
order to run a business in the previous Covid-19 era PO Pandawa 87 Karawang in
winning the competition and surviving in its business, because at that time the world
of tourism in Indonesia had been closed and prohibited by the government in
dealing with the Covid-19 outbreak spreading in Indonesia, and companies Public
transportation services such as Inter-City Inter-Provincial (AKAP) buses also have
many competitors. In realizing this strategy PO Pandawa 87 Karawang diverted
some tour bus units and added new units to the Inter-City Inter-Provincial (AKAP)
routes. In support of plans to add units. By looking at this, it is necessary to study
the feasibility of the business which aims to achieve the expected results so that it
can clarify whether the interest of consumers is one of the important things, whether
the existence of these additional ideas can increase income and expand PO
Pandawa's business movements 87. Analyzing starting from market aspects,
technical and operational aspects, management and organizational aspects, legal
aspects, environmental and social aspects, financial aspects, and sensitivity
analysis on the best, optimistic, and pessimistic conditions for the next five years.
Based on the results of data processing, it was found that under optimistic
conditions it was declared feasible because the NPV had a positive value of Rp.
17,731,139,325, PP 1 year 6 months, a Pl value of more than 1 was 6.04, and an
IRR value of 55.65%..

Keywords  : BCG Matrix, Feasibility, Sensitivity Analysis
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