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ABSTRAK 

PT. XYZ merupakan sebuah perusahaan manufaktur yang memproduksi cat. 

Perusahaan ini menggunakan Resin sebagai salah satu bahan baku dalam 

pembuatan cat. Permasalahan yang dihadapi perusahaan adalah ketidakhadiran 

sistem penilaian khusus dalam pemilihan pemasok, yang mengakibatkan 

keterlambatan pengiriman, penggunaan transportasi yang tidak layak, risiko 

kerusakan barang, risiko keselamatan pekerja, dan pengelolaan limbah yang tidak 

efektif. Penelitian ini bertujuan untuk merancang kriteria dan sub-kriteria dalam 

pemilihan pemasok berkelanjutan di PT. XYZ serta mengidentifikasi pemasok 

terbaik berdasarkan sub-kriteria tersebut menggunakan metode Analytic Network 

Process (ANP) dan Technique For Order Preference by Similarity to Ideal Solution 

(TOPSIS). Dalam penelitian ini, metode cut-off points digunakan untuk memilih 

sub-kriteria yang relevan dalam pengambilan keputusan. Dari 15 kriteria awal, 

hanya 11 sub-kriteria yang dipilih dalam tiga perspektif: ekonomi, lingkungan, dan 

sosial. Evaluasi kinerja pemasok dilakukan dengan memberikan bobot kepentingan 

pada setiap sub-kriteria menggunakan metode ANP. Hasilnya mengungkapkan 

urutan prioritas sub-kriteria yang tertinggi untuk setiap kriteria. Selanjutnya, 

metode TOPSIS digunakan untuk menentukan prioritas pemasok bahan baku Resin 

di PT. XYZ. Hasilnya menunjukkan bahwa supplier A memiliki nilai preferensi 

tertinggi, diikuti oleh supplier D, supplier B, dan supplier C. Dengan demikian, 

penelitian ini memberikan rekomendasi pemilihan pemasok terbaik berdasarkan 

kriteria dan sub-kriteria yang telah ditetapkan. Diharapkan hasil penelitian ini dapat 

membantu perusahaan dalam meningkatkan efektivitas dan efisiensi proses 

pemilihan pemasok berkelanjutan serta mengurangi risiko dan kerugian yang terkait 

dengan pemilihan pemasok yang tidak tepat. 
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Technique For Order Preference by Similarity to Ideal Solution, Pemilihan 
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ABSTRACT 

PT. XYZ is a manufacturing company that produces paint. The company uses Resin 

as one of the raw materials in paint production. The problem faced by the company 

is the absence of a specific evaluation system in supplier selection, resulting in 

delivery delays, the use of unsuitable transportation, risks of product damage, 

worker safety hazards, and ineffective waste management. This study aims to design 

criteria and sub-criteria for sustainable supplier selection in PT. XYZ and identify 

the best suppliers based on these sub-criteria using the Analytical Network Process 

(ANP) and Technique For Order Preference by Similarity to Ideal Solution 

(TOPSIS) methods. In this study, the cut-off points method is used to select relevant 

sub-criteria in decision-making. Out of the initial 15 criteria, only 11 sub-criteria 

were chosen across three perspectives: economic, environmental, and social. 

Supplier performance evaluation is conducted by assigning weights to each sub-

criteria using the ANP method. The results reveal the highest priority order of sub-

criteria for each criterion. Subsequently, the TOPSIS method is employed to 

determine the priority of Resin suppliers in PT. XYZ. The findings indicate that 

supplier A has the highest preference value, followed by supplier D, supplier B, and 

supplier C. Thus, this research provides recommendations for selecting the best 

suppliers based on the established criteria and sub-criteria. It is expected that the 

results of this study will help the company improve the effectiveness and efficiency 

of sustainable supplier selection processes while reducing risks and losses 

associated with improper supplier choices. 

 

Keywords: Sustainable Suppliers, Cut-Off Points, Analytic Network Process, 

Technique For Order of Preference by Similarity to Ideal Solution, Supplier 

Selection 

 

 

 

 


	HALAMAN JUDUL
	LEMBAR PENGESAHAN PENGUJI
	HALAMAN PENGESAHAN PEMBIMBING
	HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS
	HALAMAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS
	ABSTRAK
	ABSTRACT
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	BAB 1 PENDAHULUAN
	1.1 Latar Belakang
	1.2 Rumusan Masalah
	1.3  Tujuan Penelitian
	1.4  Manfaat Penelitian
	1.5  Batasan Penelitian
	1.6  Sistematika Penulisan

	BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA
	2.1 Penelitian Terdahulu
	2.2 Supply Chain Management
	2.3 Sustainable Supply Chain Management
	2.3.1 Aspek Ekonomi SSCM
	2.3.2 Aspek Sosial SSCM
	2.3.3 Aspek Lingkungan SSCM

	2.4 Pemilihan Supplier
	2.5 Metode Cut-Off Point
	2.6 Analytical Network Process (ANP)
	2.6.1 Pengertian ANP
	2.6.2 Prinsip Dasar ANP
	2.6.3 Langkah Perhitungan ANP
	2.6.4 Kelebihan dan Kekurangan ANP

	2.7 Software Super Decision
	2.8 Technique for OrderrPreference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS)
	2.7.1 Pengertian TOPSIS
	2.7.2 Langkah Perhitungan TOPSIS
	2.7.3 Kelebihan dan Kekurangan TOPSIS


	BAB 3 METODE PENELITIAN
	3.1 Ruang Lingkup Penelitian
	3.1.1 Lokasi Penelitian
	3.1.2 Waktu Penelitian

	3.2 Kerangka Berpikir
	3.3 Tahap Persiapan
	3.4 Tahap Pengumpulan Data
	3.5 Tahap Pengolahan Data
	3.6 Tahap Analisis dan Pembahasan
	3.7 Tahap Akhir
	3.8 Diagram Alir Penelitian

	BAB 4 PEMBAHASAN DAN HASIL PENELITIAN
	4.1 Pengumpulan Data
	4.2 Pengumpulan dan Pengolahan Data Metode Cut-Off Point
	4.2.1 Pengumpulan Data Metode Cut-Off Point
	4.2.2 Perhitungan Rekapitulasi Data
	4.2.3 Natural Cut-Off Point dan Pemilihan Sub-Kriteria
	4.2.3.1 Natural Cut-Off Point Sub-Kriteria Ekonomi
	4.2.3.2 Natural Cut-Off Point Sub-Kriteria Lingkungan
	4.2.3.3 Natural Cut-Off Point Sub-Kriteria Sosial


	4.3 Analisis Hasil dengan Pendekatan Cut-Off Point
	4.4 Pengumpulan dan Pengolahan Data Analytic Network Process (ANP)
	4.4.1 Hubungan Antar Kriteria dan Sub-Kriteria
	4.4.2 Pembobotan Kriteria dan Sub-Kriteria
	4.4.2.1  Pengumpulan Data
	4.4.2.2  Pengolahan Data Kriteria
	4.4.2.3  Pengolahan Data Sub-Kriteria
	4.4.2.4  Normalisasi Data dan Pembobotan Kriteria

	4.4.3 Consistency Ratio (CR)
	4.4.4 Unweighted Supermatrix
	4.4.5 Weighted Supermatrix
	4.4.6 Limit Supermatrix

	4.5 Analisis Analytic Network Process (ANP)
	4.5.1 Analisis Hasil Matriks Perbandingan Berpasangan
	4.5.1.1 Analisis Hasil Matriks Perbandingan Berpasangan Kriteria
	4.5.1.2 Analisis Hasil Matriks Perbandingan Berpasangan Ekonomi
	4.5.1.3 Analisis Hasil Matriks Perbandingan Berpasangan Lingkungan
	4.5.1.4 Analisis Hasil Matriks Perbandingan Berpasangan Sosial

	4.5.2 Analisis Hasil Consistency Ratio (CR)
	4.5.3 Analisis Hasil Weighted Supermatrix
	4.5.3.1 Analisis Inner Dependence
	4.5.3.2 Analisis Outer Dependence


	4.6 Pengolahan Data TOPSIS
	4.7 Analisis Metode TOPSIS

	BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN
	5.1 Kesimpulan
	5.2 Saran

	DAFTAR PUSTAKA
	DAFTAR RIWAYAT HIDUP
	LAMPIRAN



