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Pengaruh Idiosinkratik ( Trait Analysis) Gaya Kepemimpinan Joe Biden 

terhadap kebijakan Pembatalan Izin Proyek Pipa Minyak Keystone pada 

tahun 2021. 

Septiana Nurani 

ABSTRAK 

Proyek Keystone XL merupakan sebuah proyek pipa minyak dengan tujuan 

untuk mentransport pasir minyak dari provinsi Alberta menuju penyulingan di 

Negara Bagian Texas. Proyek ini dinilai sebagai bencana iklim yang membuat 

banyak pihak menentang adanya pembangunan proyek ini. Dinamika perpolitikan 

AS juga mempengaruhi proyek ini, salah satunya keputusan Joe Biden untuk 

menarik kembali izin pembangunan pipa minyak Keystone XL. Penelitian berjudul 

“Pengaruh Idiosinkratik ( Trait Analysis) Gaya Kepemimpinan Joe Biden terhadap 

kebijakan Pembatalan Izin Proyek Pipa Minyak Keystone pada tahun 2021” 

mengulas karakteristik Joe Biden sebagai Presiden Amerika Serikat ke-46 untuk 

menentukan gaya kepemimpinan yang mempengaruhi keputusan dalam menghapus 

izin dari proyek pipa minyak Keystone XL. Penelitian ini mengulas tentang 

pengaruh gaya kepemimpinan Joe Biden terhadap keputusan terkait pembatalan 

izin proyek pipa minyak Keystone XL. Penelitian ini menggunakan metode 

kualitatif dengan menggunakan teori Trait Analysis yang dikembangkan oleh 

Margaret G. Hermann.Trait analisis dilakukan dengan menganalisis penataan Joe 

Biden yang berkaitan dengan perubahan iklim pada tahun 2021. Hasil penelitian 

menggunakan analisis 7 karakteristik milik Hermann, Joe Biden merupakan 

seorang pemimpin dengan gaya kepemimpinan akomodatif. Gaya kepemimpinan 

tersebut berpengaruh dalam kebijakan Joe Biden terkait pipa minyak keystone 

karena Biden yang ingin mengakomodasi seluruh pemangku kepentingan seperti 

aktivis lingkungan, suku adat, buruh , serta pemangku kepentingan lainya. Dengan 

membatalkan izin tersebut, Joe Biden membangun hubungan yang lebih kuat 

dengan mereka untuk mencapai tujuannya di bidang energi, lingkungan, dan tenaga 

kerja. 

Kata Kunci: Trait Analysis, Keystone Pipeline, Gaya Kepemimpinan
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The Idiosyncratic Influence (Trait Analysis) of Joe Biden's Leadership Style on 

the Policy of Canceling the Keystone Oil Pipeline Project Permit in 2021. 

 
Septiana Nuraeni 

 
ABSTRACT 

The Keystone XL project is an oil pipeline project with the aim of 

transporting oil sands from the province of Alberta to refineries in the State of 

Texas. This project is considered a climate disaster which makes many parties 

oppose the development of this project. The dynamics of US politics also influenced 

this project, one of which was Joe Biden's decision to withdraw the permit for the 

construction of the Keystone XL oil pipeline. The study entitled "Idiosyncratic 

Influence (Trait Analysis) of Joe Biden's Leadership Style on the Policy of 

Canceling the Keystone Oil Pipeline Project Permit in 2021" reviews the 

characteristics of Joe Biden as the 46th President of the United States to determine 

the leadership style that influences the decision to remove permits from the oil 

pipeline project keystone xl. This research examines how Joe Biden's leadership 

style influences his decision regarding the cancellation of the Keystone XL oil 

pipeline project permit. This study uses a qualitative method using the Trait Analysis 

theory developed by Margaret G. Hermann. Trait analysis is carried out by 

analyzing Joe Biden's arrangement related to climate change in 2021. The results 

of the study use Hermann's 7 characteristics analysis, Joe Biden is a leader with 

the accommodative leadership style. This leadership style was influential in Joe 

Biden's policy regarding the keystone oil pipeline because Biden wanted to 

accommodate all stakeholders such as environmental activists, indigenous tribes, 

laborers, and other stakeholders. By rescinding the permit, Joe Biden is building a 

stronger relationship with them to achieve his energy, environment and labor goals. 

Keywords: Trait Analysis, Keystone Pipeline, Leadership Style 
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