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Analysis of ZIS Fund Management Efficiency Level in Baznas RI and Yayasan 

Rumah Zakat Indonesia 

 

By Cahya Wulandari 

 

Abstract 

 

The potential for zakat in Indonesia continues to increase every year but the 

realization of the collection is not comparable to the potential for zakat. This study 

aims to measure the level of efficiency of an OPZ so that it can be seen whether the 

organization is carrying out operational activities properly or not. This type of 

research is quantitative research where the object used in this study is secondary 

data on the annual financial reports of BAZNAS RI and Yayasan Rumah Zakat 

Indonesia. The population in this study is the annual financial statements of 

BAZNAS and the Indonesian Zakat House Foundation for the 2017-2021 period. 

The samples in this study are the financial statements of BAZNAS and the 

Indonesian Zakat House Foundation for the 2017-2021 period. The data analysis 

used is Data Envelopment Analysis with an intermediation approach. The variables 

in this study are divided into two parts, namely input variables and output variables. 

Input variables include collected ZIS funds, operational costs and personnel costs 

while output variables include channeled ZIS funds and total assets. The results of 

the study show that the Rumah Zakat Indonesia Foundation is more efficient than 

BAZNAS RI by achieving 100% for all years. 

Keywords: Data Envelopment Analysis, efficiency, zakat management organization 

  



vi 
 

Analisis Tingkat Efisiensi Pengelolaan Dana ZIS Pada Baznas RI Dan 

Yayasan Rumah Zakat Indonesia  

 

Oleh Cahya Wulandari 

 

Abstrak 

 

Potensi zakat di Indonesia terus meningkat setiap tahunnya tetapi realisasi 

penghimpunan tidak sebanding dengan potensi zakat yang ada. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengukur tingkat efisiensi suatu OPZ agar dapat diketahui 

organisasi tersebut sudah menjalan kegiatan operasional dengan baik atau tidak. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dimana objek yang digunakan 

dalam penelitian ini berupa data sekunder laporan keuangan tahunan BAZNAS RI 

dan Yayasan Rumah Zakat Indonesia. Populasi dalam penelitian ini adalah laporan 

keuangan tahunan BAZNAS dan Yayasan Rumah Zakat Indonesia periode 2017-

2021. Sampel dalam penelitian yaitu laporan keuangan BAZNAS RI dan Yayasan 

Rumah Zakat Indonesia periode 2017-2021. Analisis data yang digunakan adalah 

Data Envelopment Analysis dengan pendekatan intermediasi. Variabel dalam 

penelitian ini terbagi kedalam dua bagian yaitu variabel input dan variabel output. 

Variabel input meliputi dana ZIS yang terhimpun, biaya operasional dan biaya 

personalia sedangkan variabel output meliputi dana ZIS yang tersalurkan dan Total 

Aset. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Yayasan Rumah Zakat Indonesia lebih 

efisien dibandingkan dengan BAZNAS RI dengan mencapai angka 100% untuk 

semua tahun. 

Kata Kunci: Data Envelopment Analysis, efisiensi, organisasi pengelola zakat 
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