
 LAMPIRAN 

Lampiran 1 Perhitungan Waktu Siklus 

Operator No Aktivitas Frek. 
Waktu Pengamatan (detik) Waktu 

Siklus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Punch 
Roller 1 

1 
Mengambil 100 kertas gelombang 
dari palet ke samping mesin 
punch roller 

14 68.02 67.97 58.30 68.17 62.65 62.20 65.97 67.34 62.40 55.76 63.88 

2 
Mengambil 5 kertas gelombang 
dan meletakkannya di mesin 
punch roller 

280 13.31 11.84 13.37 12.41 11.07 13.14 11.84 12.42 11.27 12.83 12.35 

3 Menjalankan mesin punch roller 280 7.23 7.61 7.49 7.48 7.52 7.84 7.66 8.35 8.01 7.77 7.70 

4 Mengambil hasil cetakan kertas 
gelombang 280 14.93 15.93 15.55 13.45 14.90 15.00 13.83 14.15 14.33 13.30 14.54 

5 Membuang sisa cetakan ke 
recycling bin 280 3.26 3.98 3.16 3.41 3.18 3.47 3.71 3.25 3.58 3.29 3.43 

Punch 
Roller 2 

1 
Mengambil 100 kertas gelombang 
dari palet ke samping mesin 
punch roller 

14 59.99 59.59 62.73 55.44 65.57 69.37 61.75 59.23 55.70 69.57 61.89 

2 
Mengambil 5 kertas gelombang 
dan meletakkannya di mesin 
punch roller 

280 11.63 10.63 12.87 12.00 13.07 13.39 13.20 11.87 12.68 13.47 12.48 

3 Menjalankan mesin punch roller 280 8.29 8.98 7.09 8.03 8.68 7.81 7.24 8.09 7.85 8.35 8.04 

4 Mengambil hasil cetakan kertas 
gelombang 280 13.54 14.99 15.40 14.82 15.99 15.20 13.71 13.08 14.39 14.83 14.60 

5 Membuang sisa cetakan ke 
recycling bin 280 3.14 3.73 3.43 3.45 3.73 3.97 3.83 3.25 3.61 4.00 3.61 



Punch 
Roller 3 

1 
Mengambil 100 kertas gelombang 
dari palet ke samping mesin 
punch roller 

14 58.40 61.52 61.81 66.06 57.13 60.53 65.55 68.97 64.06 62.77 62.68 

2 
Mengambil 5 kertas gelombang 
dan meletakkannya di mesin 
punch roller 

280 12.22 12.47 12.88 13.04 11.63 10.93 11.44 10.64 13.28 11.83 12.04 

3 Menjalankan mesin punch roller 280 7.70 7.36 8.23 7.33 8.38 7.98 7.48 7.06 7.71 8.53 7.78 

4 Mengambil hasil cetakan kertas 
gelombang 280 13.65 13.16 15.50 14.96 15.97 15.05 15.56 13.13 14.86 15.48 14.73 

5 Membuang sisa cetakan ke 
recycling bin 280 3.36 3.72 3.39 3.97 3.98 3.86 3.85 3.50 3.13 3.90 3.67 

Punch 
Roller 4 

1 
Mengambil 100 kertas gelombang 
dari palet ke samping mesin 
punch roller 

14 57.97 60.57 63.24 58.14 69.09 56.35 66.60 56.19 65.48 68.43 62.21 

2 
Mengambil 5 kertas gelombang 
dan meletakkannya di mesin 
punch roller 

280 11.74 12.87 11.94 11.27 13.03 10.93 11.78 10.88 10.62 11.21 11.63 

3 Menjalankan mesin punch roller 280 7.79 8.49 7.99 7.39 8.29 7.86 8.88 8.55 7.49 8.43 8.12 

4 Mengambil hasil cetakan kertas 
gelombang 280 14.00 14.85 15.91 13.52 15.85 13.00 15.46 16.00 15.57 15.95 15.01 

5 Membuang sisa cetakan ke 
recycling bin 280 3.79 3.42 3.65 3.67 3.72 3.53 3.80 3.06 3.00 3.75 3.54 



Punch 
Roller 5 

1 
Mengambil 100 kertas gelombang 
dari palet ke samping mesin 
punch roller 

14 59.76 58.75 62.47 66.53 68.19 65.99 58.73 65.97 61.00 68.64 63.60 

2 
Mengambil 5 kertas gelombang 
dan meletakkannya di mesin 
punch roller 

280 12.42 13.01 12.56 12.93 12.83 11.93 13.97 13.25 13.80 11.19 12.79 

3 Menjalankan mesin punch roller 280 7.75 7.08 8.75 7.39 7.76 7.11 7.26 8.16 7.92 7.90 7.71 

4 Mengambil hasil cetakan kertas 
gelombang 280 15.02 15.04 14.62 14.91 13.45 15.21 13.44 15.30 13.39 13.61 14.40 

5 Membuang sisa cetakan ke 
recycling bin 280 3.51 3.22 3.77 3.54 3.46 3.90 3.85 3.05 3.92 3.39 3.56 

Punch 
Roller 6 

1 
Mengambil 100 kertas gelombang 
dari palet ke samping mesin 
punch roller 

14 67.38 55.81 61.27 68.58 60.98 55.91 55.40 62.64 55.54 59.31 60.28 

2 
Mengambil 5 kertas gelombang 
dan meletakkannya di mesin 
punch roller 

280 12.19 13.76 13.76 12.38 12.07 11.54 10.72 11.23 12.74 12.73 12.31 

3 Menjalankan mesin punch roller 280 7.73 8.16 7.31 8.12 8.50 7.64 8.74 7.34 7.38 8.95 7.99 

4 Mengambil hasil cetakan kertas 
gelombang 280 14.36 15.84 13.10 15.65 15.08 14.57 13.03 13.26 14.15 15.04 14.41 

5 Membuang sisa cetakan ke 
recycling bin 280 3.36 3.61 3.23 3.96 3.93 3.29 3.41 3.41 3.63 3.65 3.55 



Sortir 1 

1 Memindahkan bin ke area sortir 28 9.66 8.56 10.54 10.08 9.62 8.45 8.53 10.05 9.36 10.09 9.49 

2 Mengambil 1/2 tumpukan kertas 
gelombang dari bin ke meja 84 8.50 8.82 8.69 7.54 8.16 7.65 8.38 7.10 7.32 7.14 7.93 

3 Memisahkan 1/4 dari tumpukan 
kertas gelombang yang menyatu 168 21.39 26.80 25.99 22.02 27.05 22.51 23.47 24.83 22.98 24.42 24.15 

4 Merapikan lalu menumpuk kertas 
gelombang menjadi 1/2 tumpukan 168 3.19 2.75 2.77 3.20 3.11 2.58 2.63 2.91 2.86 2.93 2.89 

5 Menyejajarkan untuk memeriksa 
defect lalu dirapikan kembali 84 20.12 22.31 22.28 22.64 20.18 19.87 19.62 22.51 19.79 21.28 21.06 

Sortir 2 

1 Memindahkan bin ke area sortir 28 8.03 8.36 10.22 9.48 9.82 9.21 9.12 9.51 8.81 8.04 9.06 

2 Mengambil 1/2 tumpukan kertas 
gelombang dari bin ke meja 84 8.78 7.84 8.85 7.24 8.22 7.61 8.72 8.31 7.51 8.70 8.18 

3 Memisahkan 1/4 dari tumpukan 
kertas gelombang yang menyatu 168 22.84 22.75 24.21 22.03 24.24 21.89 22.61 21.37 20.65 24.91 22.75 

4 Merapikan lalu menumpuk kertas 
gelombang menjadi 1/2 tumpukan 168 2.92 3.15 3.13 3.27 3.07 2.96 3.01 2.76 2.84 3.29 3.04 

5 Menyejajarkan untuk memeriksa 
defect lalu dirapikan kembali 84 19.97 19.23 20.69 20.09 22.08 21.20 22.63 20.12 20.08 22.06 20.82 

Sortir 3 

1 Memindahkan bin ke area sortir 28 9.93 9.65 8.95 8.49 8.51 8.24 10.33 9.66 8.84 8.45 9.11 

2 Mengambil 1/2 tumpukan kertas 
gelombang dari bin ke meja 84 7.24 7.39 8.07 7.37 8.91 7.97 7.52 7.51 8.75 7.09 7.78 

3 Memisahkan 1/4 dari tumpukan 
kertas gelombang yang menyatu 168 24.57 26.29 22.81 25.91 25.27 22.22 22.20 21.80 24.69 22.40 23.82 

4 Merapikan lalu menumpuk kertas 
gelombang menjadi 1/2 tumpukan 168 3.00 3.26 2.87 3.32 3.14 3.33 2.72 3.00 2.89 3.45 3.10 

5 Menyejajarkan untuk memeriksa 
defect lalu dirapikan kembali 84 21.30 19.49 19.33 20.16 20.53 22.20 20.94 21.93 19.74 21.31 20.69 



Sortir 4 

1 Memindahkan bin ke area sortir 28 9.87 8.24 8.83 8.63 9.24 9.80 8.88 9.81 9.64 8.24 9.12 

2 Mengambil 1/2 tumpukan kertas 
gelombang dari bin ke meja 84 8.15 7.82 8.78 7.23 7.37 7.68 8.14 7.05 7.87 8.84 7.89 

3 Memisahkan 1/4 dari tumpukan 
kertas gelombang yang menyatu 168 21.52 22.66 21.75 20.50 22.79 23.47 21.14 22.70 23.76 22.65 22.29 

4 Merapikan lalu menumpuk kertas 
gelombang menjadi 1/2 tumpukan 168 2.86 3.07 2.97 2.80 2.69 2.77 3.45 2.76 2.76 3.00 2.91 

5 Menyejajarkan untuk memeriksa 
defect lalu dirapikan kembali 84 18.68 22.51 22.54 20.41 20.30 19.18 20.91 20.17 22.05 21.34 20.81 

Packing 
1 

1 Memindahkan tumpukan kertas 
gelombang ke timbangan 90 19.48 18.94 17.95 15.49 19.99 16.76 16.36 18.10 17.03 19.19 17.93 

2 
Menyesuaikan berat tumpukan 
kertas gelombang sesuai 
ketentuan 

90 12.63 11.43 13.61 12.45 11.56 12.45 13.18 13.24 11.79 12.94 12.53 

3 Merapikan tumpukan kertas 
gelombang 90 16.91 16.01 16.03 14.33 16.11 13.77 16.17 14.84 16.06 16.68 15.69 

4 Mengambil dan membuka plastik 
packing kertas gelombang 45 26.85 23.93 26.87 27.51 25.55 21.46 25.19 23.92 24.72 21.93 24.79 

5 Memasukkan tumpukan kertas 
gelombang ke plastik packing 175 25.30 23.07 24.86 24.60 25.23 24.80 25.11 21.65 21.61 22.47 23.87 

6 Menutup packing lalu ditumpuk 
di atas palet 45 56.49 63.55 53.89 62.38 61.04 59.14 53.04 55.72 62.47 61.76 58.95 



Packing 
2 

1 Memindahkan tumpukan kertas 
gelombang ke timbangan 90 18.72 19.18 20.72 17.89 18.29 17.82 19.14 20.02 17.96 19.43 18.92 

2 
Menyesuaikan berat tumpukan 
kertas gelombang sesuai 
ketentuan 

90 13.72 11.91 12.58 12.13 12.05 13.34 12.41 13.85 12.00 12.28 12.63 

3 Merapikan tumpukan kertas 
gelombang 90 16.54 13.74 15.09 16.19 14.87 13.53 16.96 16.56 15.27 16.27 15.50 

4 Mengambil dan membuka plastik 
packing kertas gelombang 45 24.12 23.61 21.21 26.39 22.74 25.54 23.01 24.97 26.99 25.12 24.37 

5 Memasukkan tumpukan kertas 
gelombang ke plastik packing 175 23.41 22.94 22.40 24.45 23.96 25.01 22.20 21.00 25.46 23.82 23.47 

6 Menutup packing lalu ditumpuk 
di atas palet 45 56.43 61.36 60.11 61.14 56.20 53.57 54.53 60.05 57.55 58.85 57.98 



Lampiran 2 Perhitungan Rating Factor 

Operator Kategori Keterangan Rating 
Factor 

Punch 
Roller 1 

Skill Good 0.03 
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Good 0.01 

Total 0.01 

Operator Kategori Keterangan Rating 
Factor 

Punch 
Roller 2 

Skill Good 0.03 
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Good 0.01 

Total 0.01 

Operator Kategori Keterangan Rating 
Factor 

Punch 
Roller 3 

Skill Fair -0.05
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Average 0 

Total -0.08

Operator Kategori Keterangan Rating 
Factor 

Punch 
Roller 4 

Skill Fair -0.05
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Average 0 

Total -0.08

Operator Kategori Keterangan Rating 
Factor 

Punch 
Roller 5 

Skill Average 0 
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Fair -0.02

Total -0.05

Operator Kategori Keterangan Rating 
Factor 

Punch 
Roller 6 

Skill Average 0 
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Fair -0.02

Total -0.05



Operator Kategori Aktivitas Rating 
Factor 

Sortir 1 

Skill Good 0.03 
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Good 0.01 

Total 0.01 

Operator Kategori Aktivitas Rating 
Factor 

Sortir 2 

Skill Average 0 
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Fair -0.02

Total -0.05

Operator Kategori Aktivitas Rating 
Factor 

Sortir 3 

Skill Average 0 
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Average 0 

Total -0.03

Operator Kategori Aktivitas Rating 
Factor 

Sortir 4 

Skill Fair -0.05
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Fair -0.02

Total -0.1

Operator Kategori Aktivitas Rating 
Factor 

Packing 
1 

Skill Average 0 
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Fair -0.02

Total -0.05

Operator Kategori Aktivitas Rating 
Factor 

Packing 
2 

Skill Average 0 
Effort Average 0 

Conditions Fair -0.03
Consistency Fair -0.02

Total -0.05



Lampiran 3 Grafik Peta Kendali Kontrol 
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