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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi kesenjangan antara regulasi dengan praktik dalam pengelolaan imbal 

hasil dana haji oleh Badan pengelola Keuangan Haji (BPKH. Pembahasan ini bertujuan untuk 

memberikan gambaran terkait pengelolaan dana haji yang berkeadilan dan implementasi tanggung 

jawab BPKH dalam pengelolaan keuangan haji dalam perspektif keadilan. Penelitian dalam Tesis 

ini menggunakan penelitian kepustakaan, yaitu penelitian yang data dan informasinya diperoleh 

dari sumber pustaka (bacaan) berupa buku, kamus, ensiklopedia, hasil penelitian, berita dan media 

bacaan lainnya. Penulis menganalisis data dengan pendekatan yuridis normatif. Untuk menjawab 

permasalahan penelitian Pengelolaan Dana Haji oleh BPKH dalam Perspektif Keadilan, penulis 

menggunakan teori keadilan dan teori al-Maslahah al-Mursalah. Dari hasil penelitian tersebut 

disimpulkan bahwa dana haji yang dikelola oleh BPKH sudah sesuai dengan asas prinsip syariah 

dalam pengelolaan investasinya, tapi tidak berkeadilan dalam implementasi pengelolaan imbal hasil 

terhadap calon jamaah haji dengan daftar tunggu/waiting list. Pemerintah harus mampu 

meningkatkan kepercayaan masyarakat dengan secara konsisten untuk meningkatkan pelayanan dan 

tata kelola dana haji yang baik dan berkeadilan bagi calon jamaah haji dengan daftar tunggu. Dana 

haji memiliki potensi yang besar dan pengelolaannya harus bertujuan untuk memberikan manfaat 

kembali kepada calon jamaah haji dengan daftar tunggu khususnya dan kepada semua orang pada 

umumnya. 
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ABSTRACT 

 

The research was carried out due to the gap between regulation and practice in managing the return 

of Hajj funds by the Hajj Finance Management Agency (BPKH). This thesis aims to provide an 

overview of fair management of hajj funds and the implementation of BPKH's responsibilities in 

managing hajj finances from a fairness perspective. The research uses library research, in which 

data and information are obtained from library sources (readings) in the form of books, dictionaries, 

encyclopedias, research results, news, and other reading media. The author employs both a 

normative and conceptual juridical approach in analyzing the data. Concerning the theoretical 

framework, the research uses the theory of justice and the theory of al-Maslahah al-Mursalah to 

address the research problem of Hajj Fund Management by BPKH from the perspective of justice. 

Based on the findings, this study concludes that the hajj funds managed by BPKH are in line with 

the principles of sharia in managing the investments but not fair in implementing the returns of the 

funds to the prospective pilgrims on the waiting list. The government is expected to be able to 

increase public trust by consistently improving the quality of the services and implementing fair 

Hajj fund management for prospective pilgrims on a waiting list. This Hajj fund has great potential, 

and its management should aim to provide beneficial returns to prospective pilgrims on the waiting 

list in particular and everyone in general. 
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