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The Influence of Executive Character, Independent Commissioner 

and Audit Committee on Tax Avoidance with Environmental 

Uncertainty as Moderation 
 

 

By Annisa Sakra Rinjani 

 

 

 

Abstract 

 

 

 

The purpose of this study was to determine the effect of the character 

executive, independent commissioner and audit committee on tax avoidance by 

adding environmental uncertainty as moderating variable. This is a quantitative 

study using secondary data from manufacturing companies listed on Indonesia 

Stock Exchange for the 2017-2020 period. Purposive sampling method was used to 

select samples with a final result of 333 samples. The analytical technique used is 

Multiple Linear Regression Analysis with Moderated Regression Analysis (MRA) 

method using STATA version 16 program and a significance level of 5%. From the 

results of the tests carried out, it can be concluded that (1) the executive character 

has a significantly negative effect on tax avoidance, (2) independent commissioners 

have no effect on tax avoidance, (3) the audit committee has a significantly negative 

effect on tax avoidance, (4) uncertainty environment does not moderate the effect 

of executive character on tax avoidance, (5) environmental uncertainty does not 

moderate the effect of independent commissioners on tax avoidance, (6) 

environmental uncertainty does not moderate the effect of audit committee on tax 

avoidance. 

 

Keywords: tax avoidance, executive character, independent commissioner, audit 

committee, environmental uncertainty. 
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Pengaruh Karakter Eksekutif, Komisaris Independen Dan 

Komite Audit Terhadap Penghindaran Pajak Dengan 

Ketidakpastian Lingkungan Sebagai Moderasi 
 

 

Oleh Annisa Sakra Rinjani 

 

 

Abstrak 

 

 

Tujuan dari dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

dari karakter eksekutif, komisaris independen dan komite audit terhadap 

penghindaran pajak dengan menambahkan variabel moderasi moderasi 

ketidakpastian lingkungan. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan 

menggunakan data sekunder dari perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia periode 2017-2020. Metode purposive sampling digunakan untuk 

memilih sampel dengan hasil akhir sebanyak 333 sampel. Teknik analisis yang 

digunakan adalah Analisis Regresi Linear Berganda dengan metode Moderated 

Regression Analysis (MRA) menggunakan program STATA versi 16 dan tingkat 

signifikansi 5%. Dari hasil pengujian yang dilakukan diperoleh kesimpulan bahwa 

(1) karakter eksekutif berpengaruh secara signifikan negatif terhadap penghindaran 

pajak, (2) komisaris independen tidak memiliki pengaruh terhadap penghindaran 

pajak, (3) komite audit berpengaruh secara signifikan negatif terhadap 

penghindaran pajak, (4) ketidakpastian lingkungan tidak memoderasi pengaruh 

karakter eksekutif terhadap penghindaran pajak, (5) ketidakpastian lingkungan 

tidak memoderasi pengaruh komisaris independen terhadap penghindaran pajak, 

(6) ketidakpastian lingkungan tidak memoderasi pengaruh komite audit terhadap 

penghindaran pajak. 

 

Kata kunci: penghindaran pajak, karakter eksekutif, komisaris independen, komite 

audit, ketidakpastian lingkungan. 
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