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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

 Setelah melakukan analisis dan pembahasan melalui analisis Partial Least 

Square (PLS), terhadap Budaya Organisasi, Pendidikan dan Pelatihan dan Motivasi 

Kerja terhadap Pengembangan Karir. Setelah melakukan serangkaian ujian yang 

telah dilakukan, maka dapat disimpulkan: 

1. Budaya Organisasi tidak berpengaruh terhadap Pengembangan Karir. 

Hal ini dapat dilihat dari Fakta lapangan bahwa budaya organisasi 

tidak berpengaruh terhadap pengembangan karir, karena karyawan 

sudah memahami visi, misi dan nilai dari perusahaan sehingga 

dapat bekerja dengan ikhlas karena merasa perkerjaan yang 

dilakukan di perusahaan sudah menjadi tanggung jawab karyawan 

dan karyawan memahami hal tersebut. 

2. Pendidikan dan Pelatihan berpengaruh terhadap pengembangan karir. 

Walaupun Pendidikan dan Pelatihan yang diberikan tidak selalu 

menunjang pekerjaan karyawan tetapi fasilitas dan sarana Pendidikan 

selalu tersedia selama Pendidikan dan pelatihan berlangsung, hal ini 

didukung karena PT Arga Bangun Bangsa adalah perusahaan yang 

bergerak dibidang jasa pelatihan jadi fasilitas dan sarana selalu tersedia. 

3. Budaya Organisasi tidak berpengaruh terhadap pengembangan karir 

melalui motivasi kerja. Hal ini dapat terlihat dari penelitian bahwa 

Budaya organisasi telah menjadi kewajiban dan sesuatu yang biasa atau 

menjadi rutinitas oleh karyawan sehingga tidak mempengaruhi motivasi 

kerja karyawan untuk pengembangan karirnya  

4. Pendidikan dan Pelatihan berpengaruh terhadap pengembangan karir 

melalui motivasi kerja (z). Dengan diberikannya Pendidikan dan 

Pelatihan akan meningkatkan motivasi kerja karyawan hingga 

berdampak pada pekerjaan dan pengembangan karir mereka. 
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5.2 Saran 

 Berdasarkan hasil kesimpulan di atas, maka saran yang dapat diberikan 

adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian mendatang diharapkan dapat mengembangkan model dan 

hipotesis yang sudah ada dengan menambahkan variabel lain untuk 

memperluas kajian ilmu 

2. Harapan kedepan PT Arga Bangun Bangsa dapat transparan dalam 

memberikan informasi mengenai berbagai peluang promosi karir juga 

Menyusun jejang karir untuk karyawan agar kepuasan mereka meningkat 

dan menumbuhkan motivasi kerja.  

3. Diharapkan PT Arga Bangun Bangsa dapat meningkatkan Budaya 

Organisasi melalui kebersamaan dengan seluruh karyawan yang 

dilaksanakan secara rutin contohnya seperti Family Gathering. 

4. Pelatihan yang dilaksanakan PT Arga Bangun Bangsa sudah baik, 

diharapkan kedepannya agar lebih menyesuaikan materi dengan bidang 

pekerjaan karyawan masing-masing dan dilaksanakan secara berkala baik 

untuk Front Office dan Back Office dengan menyesuaikan gaya belajar 

karyawan. 
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