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ABSTRAK

PT. XYZ merupakan perusahaan manufaktur yang bergerak di bidang pembuatan
kardus kemasan yaitu berupa kardus kemasan alat kosmetik, helm, obat-obatan dan
lain sebagainya. Dalam proses produksi di PT. XYZ masih ditemukan adanya waste
(pemborosan) terutama pada defect, waiting dan excessive transportation.
Penelitian ini bertujuan untuk meminimalisir ataupun mengeliminasi waste sebagai
aktivitas yang tidak memberikan nilai tambah dengan memberikan rekomendasi
perbaikan menggunakan pendekatan lean manufacturing, kemudian rekomendasi
perbaikan tersebut dirancang melalui simulasi sistem menggunakan software
proModel. Metode lean manufacturing yang digunakan dalam penelitian ini adalah
Value Stream Mapping (VSM) untuk memetakan seluruh aliran nilai dalam proses
produksi dari awal hingga akhir, dimana proses pembuatannya didukung
berdasarkan tools yang terpilih dari Value Stream Analysis Tools (VALSAT).
Selanjutnya untuk mencari akar penyebab terjadinya waste digunakan fishbone
diagram dan untuk menentukan penyebab waste yang paling berdampak atau paling
kritis digunakan metode Failure Mode and Effect Analysis (FMEA), kemudian
dilakukan analisis regresi linear berganda untuk memvalidasi dan mengetahui
seberapa besar pengaruh yang diberikan faktor penyebab terjadinya waste terhadap
waste itu sendiri. Hasil penelitian menunjukan bahwa dengan rekomendasi
perbaikan yang diberikan, waktu proses produksi pembuatan kardus kemasan di PT.
XYZ dapat berkurang dari 9743.70 detik menjadi 6417.15 detik dan berdasarkan
hasil simulasi perbaikan menunjukkan kenaikan rata-rata jumlah produksi per bulan
yaitu sebesar 64.26% dengan peningkatan dari 52962 pcs menjadi 87000 pcs.

Kata Kunci : Waste, Lean Manufacturing, Value Stream Mapping, Value Stream
Analysis Tools, Fishbone Diagram, Failure Mode and Effect Analysis,
Simulasi.

Vi



WASTE ANALYSIS AND MINIMIZATION IN PRODUCTION
AREA PT. XYZ WITH LEAN MANUFACTURING APPROACH
AND SYSTEM SIMULATION

Hayati

ABTRACT

PT. XYZ is a manufacturing company engaged in the manufacture of packaging
boxes, namely in the form of cardboard packaging for cosmetic tools, helmets,
medicines and so on. In the production process at PT. XYZ still found waste
especially in defects, waiting and excessive transportation. This study aims to
minimize or eliminate waste as an activity that does not provide added value by
providing recommendations for improvement using a lean manufacturing
approach, then the improvement recommendations are designed through system
simulation using proModel software. The lean manufacturing method used in this
research is Value Stream Mapping (VSM) to map the entire value stream in the
production process from start to finish, where the manufacturing process is
supported based on the tools selected from the Value Stream Analysis Tools
(VALSAT). Furthermore, to find the root cause of the occurrence of waste fishbone
diagrams are used and to determine the causes of the most impactful or most critical
waste, the Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) method is used, then multiple
linear regression analysis is carried out to validate and find out how much influence
the causal factors give waste to waste itself. The results showed that with the
recommendations for improvement given, the time of the production process for
making cardboard packaging at PT. XYZ can be reduced from 9743.70 seconds to
6417.15 seconds and based on the simulation results, it shows an increase in the
average number of production per month which is 64.26% with an increase from
52962 pcs to 87000 pcs.
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