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ANALISIS KELAYAKAN USAHA PADA PRODUKSI RAK
BULKY DI PT XYZ

Tuti Nurhayati
Abstrak

Salah satu permasalahan yang sering timbul bagi para pelaku usaha adalah
lemahnya analisa kelayakan secara ekonomi usaha tersebut. Rak Bulky merupakan
jenis rak yang paling sedikit permintaannya. Untuk itu perlu dilakukan analisis
untuk mengetahui apakah produksi Rak Bulky layak atau tidak untuk diproduksi
terutama dari segi aspek ekonomi. Tujuan penelitian adalah memberikan usulan
dengan melakukan analisis kelayakan usaha produksi Rak Bulky di PT XYZ.
Metode yang digunakan untuk mengukur analisis kelayakan adalah metode NPV
(Net Present Value), BCR (Benefit Cost Ratio), IRR (Internal Rate of Return), PI
(Profitability Index), BEP (Break Even Point) dan analisis sensitivitas. Serta
memberikan usulan dengan mengukur dan menganalisa tingkat investasi produksi
Rak Bulky dalam lingkup ekonomi teknik.

Dari hasil perhitungan analisis kelayakan usaha didapatkan Net Present Value
(NPV) adalah sebesar Rp 2.487.952.730,-. Hasil Break Even Point (BEP) terdiri
dari BEP unit dan BEP rupiah, BEP unit sebanyak 1334 unit dan BEP rupiah
sebesar Rp 3.415.764.243,-, Internal Rate of Return (IRR) adalah 29,60% sampai
29,70%. Benefit Cost Ratio (BCR) sebesar 1,0703. Profitability Index (PI) sebesar
1,4467. Dari hasil perhitungan tersebut dapat dikatakan bahwa produksi rak bulky
layak untuk diproduksi. Analisis sensitivitas penurunan harga jual, lebih dari 6%
sudah tidak layak. Untuk analisis sensitivitas kenaikan harga bahan baku lebih dari
10% sudah tidak layak. Sehingga, dapat dikatakan harga jual produk rak bulky
sangat sensitif.

Kata Kunci : Analisis kelayakan usaha, NPV, BCR, IRR, PI, BEP dan analisis
sensitivitas.



BUSINESS FEASIBILITY ANALYSIS OF BULKY SHELF PRODUCTION
INPT XYZ

Tuti Nurhayati
Abstract

One of the problems that often arise for business actors is the weakness of economic
feasibility analysis of the business. Bulky shelf are the least demanding shelves. It
is therefore necessary to analyze whether Bulky shelf production is feasible or not
to be produced especially in terms of economic aspects. Purpose of the research is
to provide a proposal by conducting a feasibility analysis of Bulky shelf production
in PT XYZ. The methods used to measure feasibility analysis are NPV (Net Present
Value), BCR (Benefit Cost Ratio), IRR (Internal Rate of Return), PI (Profitability
Index), BEP (Break Even Point) and sensitivity analysis. And provide suggestions
by measuring and analyzing the investment level of Bulky shelf production in the
scope of technical economics.

From the calculation of business feasibility analysis obtained Net Present Value
(NPV) is Rp 2.487.952.730, -. The Break Even Point (BEP) consists of BEP units
and BEP rupiah, BEP units of 1334 units and BEP rupiah of Rp 3,415,764,243, -,
Internal Rate of Return (IRR) is 29.60% to 29.70%. Benefit Cost Ratio (BCR) of
1.0703. Profitability Index (PI) of 1.4467. From the calculation results can be said
that the production of bulky racks deserve to be produced. Sensitivity analysis of
the decline in selling prices, more than 6% is not feasible. For sensitivity analysis,
raw material price increase of more than 10% is not feasible. Thus, it can be said
that the price of bulky shelf products is very sensitive.

Keywords: Business feasibility analysis, NPV, BCR, IRR, PI, BEP and sensitivity
analysis.

Vi



KATA PENGANTAR

Segala puji serta syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah

melimpahkan rahmat dan karunia — Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan
skripsi dengan judul “ANALISIS KELAYAKAN USAHA PADA PRODUKSI
RAK BULKY DI PT XYZ” dengan sebaik-baiknya. Skripsi ini dibuat dalam

rangka memenuhi persyaratan kurikulum akademis di Program Studi Teknik

Industri Universitas Pembangunan Nasional ”Veteran” Jakarta. Tujuan dari skripsi

ini adalah untuk memberikan gambaran tentang judul skripsi yang ingin di teliti.

Selama proses pembuatan skripsi ini, penulis telah banyak mendapatkan

dukungan, bimbingan dan bantuan dari berbagai pihak. Untuk itu pada kesempatan

ini, penulis ingin menyampaikan rasa hormat dan terima kasih yang sebesar-

besarnya kepada :

1.
2.

Allah SWT yang telah memberikan Rahmat dan Hidayah-Nya.

Orang tua dan keluarga tercinta yang telah memberikan dukungan baik
moral maupun materil.

Direktur Utama PT XYZ yang telah memberikan kesempatan kepada saya
untuk memperoleh data yang dibutuhkan dalam penyusunan skripsi.
Jooned Hendrarsakti, M.Sc selaku dekan Fakultas Teknik UPN “Veteran”
Jakarta.

Bapak Muhammad As’adi, MT, selaku Kepala Program Studi Teknik
Industri UPN “Veteran” Jakarta sekaligus bersedia menjadi pembimbing |
penulis dalam menyusun skripsi.

Ibu Nurfajriah, ST, MT yang telah bersedia menjadi pembimbing 11 penulis
dalam menyusun skripsi.

Handika Ramadhan yang selalu membantu dan memberikan support kepada
saya.

Hanan Anwar dan Anita Ayu Syahfitri selaku sahabat yang selalu
memberikan dukungan kepada saya.

Alya Nida TM dan Fega Maratu S selaku sahabat yang selalu memberikan

dukungan kepada saya.

Vii



10. Elia Ulfa, anggota pidip, Refil dan kawan kawan yang telah memberikan
dukungan kepada saya.

11. Senior-senior Teknik Industri UPNVJ yang tidak dapat saya sebutkan satu
persatu. Dan Teman-teman Teknik Industri UPNVJ angkatan 2014 dan
pihak-pihak lain yang telah memberikan bantuan dan dukungan kepada
penulis dalam penyusunan proposal skripsi.

Penulis menyadari skripsi ini masih belum sempurna, untuk itu penulis
menerima segala saran dan kritikan yang bersifat membangun. Akhir kata,
penulis berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi penulis pada

khususnya dan para pembaca pada umumnya.

Jakarta, 13 Juli 2018

Penulis

viii



DAFTAR ISl

Halaman JUAUL.........ocvi i i
Pernyataan OriSINAlItas. ..........cccooiiiiiiiee e I
Pernyataan Persetujuan PUDIIKASI...........cccccoveiiiiiiiieic e ii
Lembar Pengesanan...........ccooiiiiiiiiee e 1\
F AN 01 1 - | \Y;
N 1) 1 =Tt R Vi
Kata PENQANTAT.........cciiiiciecieee et be e e e nne s vii
D E 11 =1 g Y P IX
D g 1= o1 S X
DT e g T Ta ] oT- | ST Xii
Daftar LamPIran.........c.oooiiiiiiee sttt sne e ns Xiii
BAB | PENDAHULUAN ......ooiiiii ettt srae e b 1
1.1. Latar BelaKang.........coooiriiiiiiiicce e 1
1.2. Perumusan Masalah ...........coceeiiiiiiiiii i 2
1.3. TUJUAN PENEIITIAN ... 3
1.4, Batasan Masalah ...........cccccvviiiiiiiiie e 3
I.5. Manfaat PENEIITIAN .......cvvveeeiciiee e 4
1.6. Sistematika PENUIISAN ........cocviiiiiiiiciie e 4
BAB I TINJAUAN PUSTAKA . ...ttt ste s s ne e 6
1.1. Penelitian TerdahulU..........cooeiiiiiiiiii e 6
1.2. [T 0 P2 Y- Vg I =T | R 8
BAB 11l METODE PENELITIAN .....ooiii et 24
II.1. Metode PENEIITIAN .......c.veeee et 24
I11.2.  Tempat dan Waktu Penelitian.............cccccocooviiieiiiieieece e, 24
11.3. Jenis dan SUMDBDEE DAta.........c..eeviiiviiiiiciiee e 24
[11.4.  Metode Pengumpulan Data...........ccccoeiveviiiiieereccseece e 25
I1.5. Flowchart PENEIItIAN.........coooviiiiiiieie e 25
BAB IV PEMBAHASAN DAN HASIL PENELITIAN.........coocviviiiiiiec e 28
V.1, Pengumpulan Data.........ocooiiiiiiiiieie e 28
IV.2.  Pengolahan Data .........c.cccoeoiiieiiciecc e 31
IV.3.  Analisis EKONOMI TEKNIK ......eevviiiiiiiiicciiiee e 74
BAB V PENUTUP ... .ooiiiie ettt sttt eate e erae e 83
V.1 KESIMPUIAN ..o 83
V.2. Y- =1 ISR 85

DAFTAR PUSTAKA
RIWAYAT HIDUP
LAMPIRAN



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1. Part Rak BUIKY..........coviiiiieiece e 8
Tabel 2.2. Spesifikasi Bahan BaKu............c.cooiiiiiiiiiiiicccece s 9
Tabel 4.1. Biaya INVESTASI.......c.cciveiiiieiieie et 28
Tabel 4.2. Biaya bahan baku...........ccooiiiiiiii e 29
Tabel 4.3. Data Biaya OVerhead............ccccocvveiiviiiiiiiecc e 30
Tabel 4.4. Penyusutan INVESEASI..........cccoiiiriiiiieieierese e 31
Tabel 4.5. Cash Flow dalam rupiah...........ccccooeveiiiiniie e 32
Tabel 4.6. Discounted Cash FIOW.........ccocoviiiiieii e 33
Tabel 4.7. Hasil Pengolahan Data Net Present Value (NPV)..........cccocveveivennenen. 35
Tabel 4.8. Data Break Even Point (BEP)........cccccoviiiiiiiiee e 36
Tabel 4.9. Working capital dalam rupiah.............cccooveviiiiiiienieceee e 38
Tabel 4.10. Internal Rate of Return (IRR).......cccooeiiiiiiiieeee e 39
Tabel 4.11.Benefit Cost Ratio (BCR).........ccccveiiiiiiiiie e 40
Tabel 4.12. Nilai Sekarang Dari Aliran Kas masuk............cccoovvviiienincicnennn 41
Tabel 4.13. Cash flow sensitivitas harga jual turun 5% dalam rupiah................... 43
Tabel 4.14. Discounted cash flow analisis sensitivitas harga jual turun 5%.......... 45
Tabel 4.15. Net Present Value (NPV) sensitivitas harga jual turun 5%................ 46
Tabel 4.16. Break Even Point (BEP) sensitivitas harga jual turun 5%.................. 47
Tabel 4.17. Data IRR sensitivitas harga jual turun 5%............cccocvevvvieiveiesinennnnn 47

Tabel 4.18. Internal Rate of Return (IRR) sensitivitas harga jual turun 5%.......... 48
Tabel 4.19. Nilai sekarang aliran kas masuk sensitivitas harga jual turun 5%......49
Tabel 4.20. Perubahan persentase sensitivitas penurunan harga jual produk........ 49
Tabel 4.21. Cash flow sensitivitas harga bahan baku naik 4% dalam rupiah........ 52

Tabel 4.22. Discounted cashflow sensitivitas bahan baku naik 4% rupiah............ 54
Tabel 4.23. NPV sensitivitas harga bahan baku naik 4%..............ccccccecevveieennene. 55
Tabel 4.24. Break Even Point (BEP) sensitivitas harga bahan baku naik 4%.......56
Tabel 4.25. Data IRR sensitivitas harga bahan baku naik 4%.............cccccccevevnnenne. 56
Tabel 4.26. IRR sensitivitas harga bahan baku naik 4%...........ccccocovviiiiiiinnnnn. 57
Tabel 4.27. Nilai sekarang aliran kas masuk sensitivitas bahan baku naik 4% .... 58
Tabel 4.28. Perubahan persentase sensitivitas naiknya harga bahan baku............ 58

Tabel 4.29. Cashflow sensitivitas harga jual turun 3% bahan baku naik 3%........ 61
Tabel 4.30. Discounted cashflow sensitivitas harga jual turun bahan baku naik..63
Tabel 4.31. NPV sensitivitas harga jual turun 3% bahan baku naik 3%................ 64
Tabel 4.32. BEP sensitivitas harga jual turun 3% bahan baku naik 3%................ 65
Tabel 4.33. Data IRR sensitivitas harga jual turun 3% bahan baku naik 3%........ 65
Tabel 4.34. IRR sensitivitas harga jual turun 3% harga bahan baku naik 3%...... 66
Tabel 4.35. Nilai sekarang aliran kas harga jual turun bahan baku naik 3%......... 67
Tabel 4.36. Cashflow sensitivitas harga jual naik 3% bahan baku turun 3%......... 68
Tabel 4.37. Discounted cashflow sensitivitas harga jual naik bahan baku turun...70
Tabel 4.38. NPV sensitivitas harga jual naik 3% harga bahan baku turun 3%......71

Tabel 4.39. BEP sensitivitas harga jual naik 3% bahan baku turun 3%................ 72
Tabel 4.40. Data IRR sensitivitas harga jual naik 3% bahan baku turun 3% . ...... 72
Tabel 4.41. IRR sensitivitas harga jual naik 3% bahan baku turun 3%.............. .. 73
Tabel 4.42. Nilai sekarang aliran kas harga jual naik 3% bahan baku turun 3%.. 74
Tabel 4.43. Analisis EKONomi TeKniK..........ccooviiiiiiniiii i 74
Tabel 4.44. Analisis sensitivitas penurunan harga jual...........cccccoceeveeviiiiicieennne. 76



Tabel 4.45. Analisis sensitivitas kenaikan harga bahan baku......................

Tabel 4.46. Analisis sensitivitas harga jual turun 3% bahan baku naik 3%
Tabel 4.47. Analisis sensitivitas harga jual naik 3% bahan baku turun 3%

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1. Diagram batang demand jenis-jenis rak..........cccccceecvvvverecieiiereennnn, 2
Gambar 2.1. Alur Proses Produksi Rak BulKY...........ccccoceiiiiiiiiiniicicce e 8
Gambar 2.2. Produk rak BUIKY ...........cooiieiii e 11
Gambar 2.3. Grafik BEP ..ot 21
Gambar 3.1. Flowchart Penelitian...........ccoooviiiiiiiiie e 27
Gambar 4.1. Grafik BEP.........cocoiiiiiiiiie s 36
Gambar 4.2. Grafik analisis sensitivitas penurunan harga jual.............cccccccceeiiene 50
Gambar 4.3. Grafik analisis sensitivitas kenaikan harga bahan baku.................... 59

Xii



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6
Lampiran 7
Lampiran 8
Lampiran 9
Lampiran 10
Lampiran 11
Lampiran 12
Lampiran 13

DAFTAR LAMPIRAN

Daftar Persentase Penyusutan

Daftar Tingkat Suku Bunga Bank

Analisis Sensitivitas Penurunan Harga Jual 1%
Analisis Sensitivitas Penurunan Harga Jual 2%
Analisis Sensitivitas Penurunan Harga Jual 3%
Analisis Sensitivitas Penurunan Harga Jual 4%
Analisis Sensitivitas Penurunan Harga Jual 6%
Analisis Sensitivitas Penurunan Harga Jual 7%
Analisis Sensitivitas Kenaikan Harga Bahan Baku 2%
Analisis Sensitivitas Kenaikan Harga Bahan Baku 6%
Analisis Sensitivitas Kenaikan Harga Bahan Baku 8%
Analisis Sensitivitas Kenaikan Harga Bahan Baku 10%
Analisis Sensitivitas Kenaikan Harga Bahan Baku 11%

Xiii



