AR ANEN

PENGARUH PENGALAMAN KERJA, KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA MELALUI PENGEMBANGAN SDM
DI BPSDM HUKUM DAN HAM

TESIS

SRI ENDAH NURHIDAYATI 1910121020

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PROGRAM MAGISTER
FAKULTASEKONOMI DANBISNIS
UNIVERSITASPEMBANGUNANNASIONALVETERAN JAKARTA
2021



PENGARUH PENGALAMAN KERJA, KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA MELALUI PENGEMBANGAN SDM
DI BPSDM HUKUM DAN HAM

TESIS
Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar

Magister Manajemen

SRI ENDAH NURHIDAYATI 1910121020

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PROGRAM MAGISTER
FAKULTASEKONOMI DANBISNIS
UNIVERSITASPEMBANGUNANNASIONALVETERAN JAKARTA
2021



PERNYATAAN ORISINALITAS

Tesis in1 adalah hasil karya sendin, dan semua sumber yang dikutip
maupun yang dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Nama : Sn Endah Nurhidayati

NIM 1910121020
Bilamana di kemudian han ditemukan ketidaksesuaian dengan
pernvataan saya ini, maka saya bersedia dituntut dan diproses sesuai
ketentuan berlaku.

Jakarta, 21 Juli 2021
Yang Menyatakan

Sri Endah Nurhidayati

7



PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
TESIS UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai civitas akademika Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta,
savn yang bertanda tangan di bawah in: :

Nama : Sri Endah Nurhidayati
NIM, - 1910121020

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis
Program Studi : Manajemen S2

Jenmis Karya  : Tesis

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Pembangunan Nasional Veternn Jokarta Hok Bebas Royalti Non
Eksiusif (Non Exclusive Royalty Free Right) atas tesis sava yang berjudul:

PENGARUH PENGALAMAN KERJA, KOMPETENSI TERHADAP
KINERJA MELALUI PENGEMBANGAN SDM

DI BPSDM HUKUM DAN HAM

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan), Dengan Hak Bebas Royalti im
Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta berhak  menvimpan,
mengalihmedia/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database).
merawat, dan mempublikasikan tesis saya selama letap mencantumkan nama sayu
sebagai penulis/pencipta dan sebagni pemilik hak cipta.
Demikian pernyataan im saya buat dengan sebenarnya.

Dibuat di : Inkartn

Pada Tanggal - 21 Juli 2021

Yang Menyatakan,

Sri Endah Nurhidayati



TESIS

PENGARUH PENGALAMAN KERJA, KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA MELALUI PENGEMBANGAN SDM DI
BPSDM HUKUM DAN HAM

Dipersiapkan dan disusun oleh :

SRI ENDAH NURHIDAYATI 1910121020

Telah dipertahankan di depan Tim Penguji pada tanggal : 21 Juli 2021
dan dinyatakan memenuhi syarat untuk diterima

Dr. M.B. Nanl Arlanl S E.,. M.M.
Ketua Penguji

i
N %
G

Dr. Faisal Marzuk| M.Pd. Dr. Acim Heri Iswanto, S K.M., MARS.
Penguji | Penguji Il (Pembimbing)

Dr. Dianwicaksih Arleftlara SE Ak, M.Ak., CA., CSRS. Dr. Yudi Nur Supriadi,. SSosI M.M., CRA., CRP.

Dekan Kaprogdi Magister Manajemen

Ditetapkan di : Jakarta
Tanggal Ujian : 21 Juli 2021



The Effect of Work Experience, Competence Through HR
Development on Performance at BPSDM Law and Human Rights

By Sri Endah Nurhidayati

Abstract

This study aims to analyze work experience, competence through HR development
on employee performance at BPSDM. The sample of respondents in this study
were 73 employees and the sample selection used was through a questionnaire
with simple random sampling. Using quantitative methods with data analysis
techniques using Structure Equation Models (SEM) using Partial Least Square
(PLS). This study shows that work experience has a value of 0.283 in the original
sample, which means it has a positive influence on employee performance.
Competence with a value of 0.274 which means that competence has a positive
influence on employee performance, HR development gets an original sample
value of 0.385 which means that HR development has a positive effect on
performance.

Keywords: Work Experience, Competence, HR Development, Employee
Performance
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Pengaruh Pengalaman Kerja, Kompetensi Melalui
Pengembangan SDM Terhadap Kinerja
di BPSDM Hukum dan HAM

Oleh Sri Endah Nurhidayati

Abstrak

Penelitian ini bertaujuan untuk menganalisis pengalaman Kkerja, kompetensi
melalui pengembangan SDM terhadap kinerja pegawai di BPSDM. Sampel
responden dalam penelitian ini adalah 73 pegawai dan pemilihan sampel yang
digunakan melalui kuesioner dengan simple random sampling. Menggunakan
metode kuantitatif dengan teknik analisis data menggunakan Structure Equation
Models (SEM) dengan menggunakan Partial Least Square (PLS). Penelitian ini
menunjukkan bahwa pengalaman kerja memiliki nilai 0,283 pada original sampel
yang berarti memberikan pengaruh positif terhadap kinerja pegawai. Kompetensi
dengan nilai 0,274 yang berarti bahwa kompetensi memberikan pengaruh yang
positif kepada kinerja pegawai, pengembangan SDM mendapatkan nilai original
sample 0,385 yang artinya bahwa pengembangan SDM berpengaruh positip
terhadap kinerja.

Kata kunci: Pengalaman Kerja, Kompeteensi, Pengembangan SDM, Kinerja
Pegawai
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