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THE EFFECT OF CORPORATE GOVERNANCE AND  

MANAGEMENT COMPENSATION ON TAX AVOIDANCE  

IN MINING COMPANIES  

IN INDONESIA 

 

 

By Jane Syafira Suwandani 

 

Abstract 

 

This research aims to analyze the effect of corporate governance 

mechanisms and management compensation on tax avoidance on listed mining 

companies in Indonesia Stock Exchange in the period 2017-2019. Corporate 

governance mechanisms is proxied by independent commissioner and audit 

committee. The type of this research is quantitative research that uses secondary 

data based on annual report and financial report.  A sample of this research 

consisted of 27 companies.  Techniques analyzing data used panel data regression 

with random effects model and partial hypothesis testing (t test).  Based on the 

results of data analysis, it can be concluded that independent commissioners and 

audit committees have no effect on tax avoidance. Meanwhile, management 

compensation has a significant positive effect on tax avoidance. From the result of 

the research show that the amount of compensation can influence management to 

carry out tax avoidance. Management will do tax avoidance if they get benefits, 

such as receiving management compensation. 

 

 Keywords: Independent Commissioner, Audit Committee, Management 

Compensation, Tax Avoidance. 
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PENGARUH CORPORATE GOVERNANCE DAN  

KOMPENSASI MANAJEMEN TERHADAP TAX AVOIDANCE  

PADA PERUSAHAAN SEKTOR PERTAMBANGAN  

DI INDONESIA 

 

 

Oleh Jane Syafira Suwandani 

 

Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh dari mekanisme 

corporate governance dan kompensasi manajemen terhadap tax avoidance pada 

perusahaan pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada periode 

2017-2019. Corporate governance diproksikan dengan komisaris independen dan 

komite audit. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang menggunakan 

data sekunder berupa laporan tahunan dan laporan keuangan perusahaan. Sampel 

yang digunakan terdiri dari 27 perusahaan. Teknik yang digunakan untuk 

menganalisis data menggunakan uji regresi data panel dengan random effect model 

dan uji hipotesis secara parsial (uji t). Berdasarkan hasil analisis dapat disimpulkan 

bahwa komisaris independen dan komite audit tidak berpengaruh terhadap tax 

avoidance. Sedangkan kompensasi manajemen berpengaruh signifikan positif 

terhadap tax avoidance. Dari hasil pengujian menunjukkan bahwa besarnya 

kompensasi dapat mempengaruhi manajemen untuk melakukan tax avoidance. 

Manajemen akan melakukan tax avoidance apabila dirinya juga memperoleh 

keuntungan, seperti menerima kompensasi manajemen. 

 

Kata Kunci: Komisaris Independen, Komite Audit, Kompensasi Manajemen, Tax 

Avoidance. 
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